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mno pqrstrpspuv w xyzy{ z||}{~zy{ �o |}{�nyy{ nxn��y�~{ mnoo���yn}~n�y{ �� {��ny�

y{ nm w xyzyz ��mnyyz oz |}{�nm�}z |n} o�z���mz�n�y{ mn� oz~{}� �� {��nyy{ �n�

m�z�yn |}{�nm�}z �n�{��zyz mz z����m��z}x� �{� �o �}�yn}�{ mno ���{} |}n��{ �n�

m�z�yn }��zxx{ |n}�n�y�zon x�oo�non��{ |}n��� n �{� o�z||o��z��{�n mnoo�z}y� �q

mno ���� qqrpsp�v �{�~n}y�y{ �nooz �n��n �s�rpsp��

� ��n �{� mnyn}���z��{�n mnoo��}nz �{~n}�{ mno �n}}�y{}�{ �� �s�t mno

sursqrpspu x� w |}{�nm�y{ zooz �{m����z mn�o� noz�{}zy� m� |}{�nyy{ �������

������� ���������� n ���������� �������� �� ������� �� }noz��{��

zoon �zyn�{}�n m� oz~{}z��{�� }�on~z�y� �noo���yn}~n�y{�

� ��n �{�xn��n�yn�n�yn w xyzyz ��yn�}zyz n �{m����zyz oz m{���n�yz��{�n

mnoo���mnyyz |}{�nm�}z m� �z}z�

� ��nv nx|n}�yz oz x�mmnyyz |}{�nm�}zv �{� mnyn}���z��{�n m�}��n���zon mnoo��}nz

�{~n}�{ mno �n}}�y{}�{ �� ���� mno ��rsqrpspuv ~zo�mz nm n����z�nv w xyzyz m�x|{�

xyz o�z����m��z��{�n mn� oz~{}� �� {��nyy{ zooz ���� �� ������ v �{� xnmn on�zon ��

��zom{ �zm��{ ¡��¢ � ��£�r�����¤ spqq��qs¥�q � |n} o���|{}y{ m� ��}{ tqq��¥uv�p

{oy}n ������v m� ��� ��}{ pp�susv�t |n} �{xy� mnooz x���}n��z �{� x{��nyy� z }��zx�

x{ m�zxyzv �zo�{ozy{ zo �nyy{ mno }��zxx{ mno �vut¦ {��n}y{ �� xnmn m� �z}z�

� ��n o�z����m��zyz}�z �z }nx{ x�z oz m����z}z��{�n �� �n}�y{ zoo�zxxn��z m� §�zo�

x�zx� �{��o�yy{ m� ��yn}nxxn �� }noz��{�n zo |}nxn�yn z���mz�n�y{ ��n zooz y�y{oz}�y¨

n��nyy�~zv §�nxy��oy��z �� {yyn�|n}z��z zoon m�x|{x���{�� m� ��� zo m�o�x� p� �{�

~n��}n pssq �� pu�v n�y}z��n �{�xn}~zyn z�o� zyy� mnooz |}zy��z�

� ��n oz x{��ny¨ z����m��zyz}�z w �x�}�yyz �nooz ©��yn o�xy mnooz �}n�nyy�}z ª ������{

yn}}�y{}�zon mno �{~n}�{ m� �n}���z �{� x�zmn��z ��rs¥rpsp��

��yy{ ��« |}n�nxx{v on |z}y� �{�~n��{�{ n xy�|�oz�{ §�z�y{ xn��n¤
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»¼ ½¾¼¿ÀÁÂÃ ¼ÄÄ¼Å¾¼Â¾Ã ¼ÆÆÀÇ¼ ¼ÅÅÈ¼ÄÄ¼Å¾¼¾ÁÉÃÊ ËÌÃ ¼ËËÃ¾¾¼ ½ÃÂ¿¼ ÉÀ½ÃÉÍ¼ ¼ÅËÎÂ¼Ê

ÅÈ¼ÄÄ¼Å¾Á ÄÃÉ ÅÈÃ½ÃËÎ¿ÀÁÂÃ ÇÃÀ Å¼ÍÁÉÀ ËÀ¾¼¾À ÀÂ ÁÏÏÃ¾¾Á Ã ÇÃ½ËÉÀ¾¾À ½ÁÐÐ¼ÉÀ¼ÐÃÂ¾Ã

¼ÅÅÈ¼É¾Ñ Ò ÇÃÅ Ó¼ÄÀ¾ÁÅ¼¾Á ½ÄÃËÀ¼ÅÃ ÇÈ¼ÄÄ¼Å¾ÁÑ »È¼ÄÄ¼Å¾¼¾ÁÉÃ ½À ÀÐÄÃÏÂ¼ ¼ÅÅ¼ ÅÁÉÁ

Ã½ÃËÎ¿ÀÁÂÃ ¼ÅÅÃ ËÁÂÇÀ¿ÀÁÂÀ ÇÀ ËÎÀ ¼Å ÄÉÃ½ÃÂ¾Ã ËÁÂ¾É¼¾¾ÁÊ ÂÃÅÅÈÁ½½ÃÉÍ¼Â¿¼ ÇÃÅÅ¼ ÇÀÔ

½ËÀÄÅÀÂ¼ ÇÀ ËÎÀ ¼Å ÇÃËÉÃ¾Á ÅÃÏÀ½Å¼¾ÀÍÁ ÂÑ ÕÖ×ØÖÒÙ ÚÂÃÅ ½ÃÏÎÀ¾Á ÛÓÁÇÀËÃ ÇÃÀ ËÁÂ¾É¼¾Ô

¾ÀÜÝ ÞÎ¼ÅÃ ÂÁÉÐ¼¾ÀÍ¼ ÍÀÏÃÂ¾Ã ¼Å ÐÁÐÃÂ¾Á ÇÃÅÅÈÀÂÇÀ¿ÀÁÂÃ ÇÃÅÅ¼ ÄÉÁËÃÇÎÉ¼ ÇÀ Ï¼É¼Ñ

ÓÁ½¾À¾ÎÀ½ËÁÂÁ Ä¼É¾Ã ÀÂ¾ÃÏÉ¼Â¾Ã Ã ½Á½¾¼Â¿À¼ÅÃ ÇÃÅ ÄÉÃ½ÃÂ¾Ã ËÁÂ¾É¼¾¾Á Ã ½ÁÂÁ ¼ÅÅÁ

½¾Ã½½Á ¼ÅÅÃÏ¼¾À À ½ÃÏÎÃÂ¾À ÇÁËÎÐÃÂ¾Àß Ó¼ÄÀ¾ÁÅ¼¾Á ½ÄÃËÀ¼ÅÃ Çà¼ÄÄ¼Å¾Á ¼ÄÄÉÁÍ¼¾Á

ËÁÂ Å¼ ÇÃ¾ÃÉÐÀÂ¼¿ÀÁÂÃ ÇÀÉÀÏÃÂ¿À¼ÅÃ ÂÑ ÒÖáÙ ÇÃÅ Öâ×Öã×ØÖØâ äåææçèåéê ëìí îÅÃÂËÁ

ÄÉÃ¿¿À ÎÂÀ¾¼ÉÀ äåææçèåéê ïìí ðÂ¼ÅÀ½À ÄÉÃ¿¿À äåææçèåéê ñìò

ÓÁ½¾À¾ÎÀ½ËÁÂÁÊ ¼Å¾ÉÃ½óÊ Ä¼É¾Ã ÀÂ¾ÃÏÉ¼Â¾Ã ÇÃÅ ÄÉÃ½ÃÂ¾Ã ËÁÂ¾É¼¾¾Á ÏÅÀ ÃÅ¼ôÁÉ¼¾À ÇÃÅ

ÄÉÁÏÃ¾¾Á Ã½ÃËÎ¾ÀÍÁ ¼ÄÄÉÁÍ¼¾À ËÁÂ ÇÃ¾ÃÉÐÀÂ¼¿ÀÁÂÃ ÇÀÉÀÏÃÂ¿À¼ÅÃ ÂÑ ÒÖõö ÇÃÅ

Øã×ÖÙ×ØÖØâ Ú¼Ç ÃËËÃ¿ÀÁÂÃ ÇÃÅ Ó¼ÄÀ¾ÁÅ¼¾Á ½ÄÃËÀ¼ÅÃ Çà¼ÄÄ¼Å¾Á Ã ÇÃÅ ÓÁÐÄÎ¾Á ÐÃÔ

¾ÉÀËÁ Ã½¾ÀÐ¼¾ÀÍÁÝ ÂÁÂËÌ÷ ÀÅ ÓÁÐÄÎ¾Á ÐÃ¾ÉÀËÁ Ã½¾ÀÐ¼¾ÀÍÁ ¼ÄÄÉÁÍ¼¾Á ËÁÂ Å¼ ÇÃ¾ÃÉÔ

ÐÀÂ¼¿ÀÁÂÃ ÇÀÉÀÏÃÂ¿À¼ÅÃ ÂÑ ÒÖáÙ ÇÃÅ Öâ×Öã×ØÖØâÊ ËÁÂ½ÃÉÍ¼¾À ÂÃÅÅÈ¼ÉËÌÀÍÀÁ ÀÂÆÁÉÐ¼Ô

¾ÀËÁ ÇÃÅÅÈîÂ¾Ã Ã ÄÎôôÅÀË¼¾À ÂÃÅÅ¼ ÄÀ¼¾¾¼ÆÁÉÐ¼ ¾ÃÅÃÐ¼¾ÀË¼ ÇÀ ÂÃÏÁ¿À¼¿ÀÁÂÃ øùÁÉ¾¼ÅÃ

ðËÞÎÀ½¾À úÐôÉÀ¼û ÀÂ ½ÃÇÃ ÇÀ ÀÂÇÀ¿ÀÁÂÃ ÇÃÅÅ¼ ÄÉÁËÃÇÎÉ¼ ÇÀ Ï¼É¼ ÁÅ¾ÉÃ ËÌÃ ÂÃÅ ½À¾Á

À½¾À¾Î¿ÀÁÂ¼ÅÃ ÇÃÅÅÈîÂ¾Ã Ã ËÌÃÊ ¼ÂËÌÃ ½Ã ÂÁÂ Ð¼¾ÃÉÀ¼ÅÐÃÂ¾Ã ¼ÅÅÃÏ¼¾ÀÊ ÅÈÀÐÄÉÃ½¼ ÇÀÔ

ËÌÀ¼É¼ ÇÀ ËÁÂÁ½ËÃÉÃ Ã ½Á¾¾Á½ËÉÀÍÃ ÄÃÉ ¼ËËÃ¾¾¼¿ÀÁÂÃÑ »à¼ÄÄ¼Å¾¼¾ÁÉÃ Ì¼ ÇÃÄÁ½À¾¼¾Á

ÄÉÃ½½Á Å¼ ½¾¼¿ÀÁÂÃ ¼ÄÄ¼Å¾¼Â¾Ã ÎÂ ÄÉÁÄÉÀÁ ÄÀ¼ÂÁ ÁÄÃÉ¼¾ÀÍÁ ÇÀ ½ÀËÎÉÃ¿¿¼ ÄÃÉ ÞÎ¼ÂÔ

¾Á ¼¾¾ÀÃÂÃ ¼ÅÅÃ ÄÉÁÄÉÀÃ ½ËÃÅ¾Ã ¼Î¾ÁÂÁÐÃ Ã ÉÃÅ¼¾ÀÍÃ ÉÃ½ÄÁÂ½¼ôÀÅÀ¾ü ÂÃÅÅàÁÉÏ¼ÂÀ¿¿¼Ô

¿ÀÁÂÃ ÇÃÅ Ë¼Â¾ÀÃÉÃ Ã ÂÃÅÅàÃ½ÃËÎ¿ÀÁÂÃ ÇÃÀ Å¼ÍÁÉÀÊ ÞÎ¼ÅÃ ÄÀ¼ÂÁ ËÁÐÄÅÃÐÃÂ¾¼ÉÃ ÇÀ

ÇÃ¾¾¼ÏÅÀÁ ÇÃÅ ÄÀ¼ÂÁ ÇÀ ½ÀËÎÉÃ¿¿¼ Ã ËÁÁÉÇÀÂ¼ÐÃÂ¾ÁÑ ýÅ ùþÿÊ ¼ÂËÌÃ ½Ã ÂÁÂ Ð¼¾ÃÔ

ÉÀ¼ÅÐÃÂ¾Ã ¼ÅÅÃÏ¼¾ÁÊ ËÁ½¾À¾ÎÀ½ËÃ Ä¼É¾Ã ÀÂ¾ÃÏÉ¼Â¾Ã ÇÃÅ ÄÉÃ½ÃÂ¾Ã ËÁÂ¾É¼¾¾ÁÑ

��é��êæê ïò ���ê�éå�ç �çæ �ê�é�åééê
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\] ^__`ab^ ca deefghd cf` ijcj c^kka^ lagdghadmfgn^o p^`n^ dc fpandqf irf ia

ead sgd csk`aidha^gf cf` lagdghadmfgn^ cfb`a enfeea i^ena cd kdqnf cf`

caek^eanap^ f ca d`nqa kq^bqdmma cf``tuga^gf fsq^kfd g^girv i^g qae^qef

^qcagdqaf cd wa`dgia^ endnd`f da efgea cf``tdqnj x cf` yfb^`dmfgn^ zu{| }~}��}��

fc ag i^fqfghd i^g `d iaqi^`dqf cf` �agaenfq^ cf``tfi^g^mad f cf``f lagdghf �

�akdqnamfgn^ cf``d ydba^gfqad bfgfqd`f cf``^ �ndn^ � �fqpaha^ ifgnqd`f kfq a`

��yy gj �� cf` ��j�}j}~}��

�] ^__`abra ag mdnfqad ca i^msgaidha^gf fc agl^qmdha^gf dnnqdpfqe^ `tfek`aian^

qalfqamfgn^ d` lagdghadmfgn^ cd kdqnf cf``d uga^gf fsq^kfd f d``tagahadnapd ��f�n

�fgfqdna^g {u��

�] eskfqdmfgn^ cfa capdqa nfqqan^qad`a�

�] qaekfnn^ f kq^m^ha^gf cf``d kdqan� ca bfgfqf zbfgcfq f�sd`an�|�

r| kq^nfha^gf f pd`^qahhdha^gf cfa ba^pdga nfe^ d bdqdgnaqf `tdnnsdha^gf ca kq^�

bfnna f qal^qmf d _fgflaia^ caqfnn^ fc agcaqfnn^ kfq `f lsnsqf bfgfqdha^gaj

� ndqbfn f `f ma`fen^gf cd kfqefbsaqf e^g^ ca efbsan^ qak^qndna�

� a` i^gnqdnn^ ca dllacdmfgn^ cfa `dp^qa cfpf feefqf enaks`dn^ fgnq^ a` �~ `sb`a^

}~}��

� d`mfg^ a` �~ � cfa ��� c^pq� feefqf kdbdn^ fgnq^ a` �~ efnnfm_qf }~}�

� a `dp^qa c^pqdgg^ feefqf s`namdna fgnq^ f g^g ^`nqf a` �� mdqh^ }~}�j

�a qagpad d` �dkan^`^ } cf` �dkan^`dn^ ekfiad`f ctdkkd`n^ ��aek^eaha^ga kdqnai^`dqa

qabsdqcdgna `tdkkd`n^� ag kdqnai^`dqf `tdqnj �~ ��eefqpdghd cf` �dkan^`dn^ ekfiad`f

ctdkkd`n^ f ca kdqnai^`dqa caek^eaha^ga ca `fbbf�o dqnj �� ��dqa ^kk^qnsgan�o agi`s�

ea^gf `dp^qdnapd�o dqnj �} ��qagiaka^ cf` �����o g^girv db`a dqnnj �� �yae^`sha^�

gf cf` i^gnqdnn^�o }~ ��aeiak`agd cf` es_dkkd`n^�o }� zkfgd`a � kqfma^ ca diif`f�

qdha^gf|o }� ��gnaiakdha^gf f kdbdmfgna ag dii^gn^�j
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Õ¥ª§¥¢¡ ª¡ ª¥Ä¨¢¥ÊÅ¨¦Å Õ¡¢ ©¤Å Ó¨¦¨ ¦¡©¡ÓÓ¥¢Å¡ ª¡ ¥ÞÅªÅ§¥ÊÅ¨¦Å ÈÅ ©¤Å ¥ª âËàË

ÎÎãÐÌãÎÐÐÑ ¦Ë Öá ¥ Ó¨ÍÍ¡§§¨ £¤¥ªÅÉÅ©¥§¨ Õ¡¢ ª«¡Ó¡©¤ÊÅ¨¦¡Ë

ä¶·¯²¬®¬ ¹¸ å¬¼¯²¯®¯¬ ½ ¶´ææ¶½ç½¾·´¾è´ ±½®®µ´ææ´®·´·¬¶½» ±¯¶½è¯¬¾½ ±½® ²´¾é

·¯½¶½

ßÅ Ó¡¦ÓÅ ¡ Õ¡¢ ÍªÅ ¡ÉÉ¡§§Å §¤§§Å È¡ªª«¥¢§Ë Î È¡ª Ü¥ÕÅ§¨ª¥§¨ Í¡¦¡¢¥ª¡ È«¥ÕÕ¥ª§¨ ¥ÕÕ¢¨×



êëìí îíï ðñòñ óô ëõö÷øù úûûû ïñ óüýþ øÿëõõëøìëìíöù �ë ùøùììí �í�÷î÷ø÷í õöù��í ÷ø

�í��ïù �÷ �íø÷�ïíñ

 ÷ �ùï�÷ �ùøøÿëöìñ ü �ùø �ëõ÷ìíøëìí �ùïùöëøù �ÿëõõëøìíþ �ù øÿëõõëøìëìíöù ïíï îíï!

��îù ÷ øëêíö÷ õùö�íïëø�ùïìù �ùêù îíï"ùö÷öù �ëï�ëìí �÷ öëõõöù�ùïìëï#ëþ õùö

ëììí õ�$$ø÷îíþ ù �ùõí�÷ìëöøí õöù��í ÷ø �í��ïù �÷ �íø÷�ïíþ ë õùö�íïë "íöï÷ìë �ù÷

öù%�÷�÷ì÷ �ÿ÷�íïù÷ì& ìùîï÷î÷ ù �íöëø÷þ õùö øÿù�ùöî÷#÷í �ùøøù ëìì÷ê÷ì& ïùîù��ëö÷ù õùö

øÿù�ùî�#÷íïù �ù÷ øëêíö÷ ë ïíö�ë �ùø îíïìöëììíñ 'ÿëõõëøìëìíöù ö÷�ëïù öù�õíï�ë$÷!

øù �ùøøÿíõùöëìí �ùø ��í öëõõöù�ùïìëïìùñ 'ÿëõõëøìëìíöù í ÷ø ��í öëõõöù�ùïìëïìù

�ùêíïíþ õùö ì�ììë øë ��öëìë �ùøøÿëõõëøìíþ �ëöëïì÷öù øë õöù�ùï#ë ��ø ø�í�í �ù÷ øë!

êíö÷ñ (ø �í��ïù �÷ �íø÷�ïí õ�) ù�÷�ùöù ÷ø îë�$÷ë�ùïìí ÷��ù�÷ëìí �ùø öëõõöù!

�ùïìëïìù �ùøøÿëõõëøìëìíöùþ õöùê÷ë �íì÷êëìë îí��ï÷îë#÷íïùñ *�ëø�ï%�ù ùêùïì�ë!

øù êëö÷ë#÷íïù ëøøù ÷ï�÷îë#÷íï÷þ îíï�÷#÷íï÷þ �í�ëø÷ì& í �í��ùìì÷þ �÷ î�÷ ë÷ îí��÷

õöùîù�ùïì÷ �ùêù ù��ùöù ìù�õù�ì÷êë�ùïìù ïíì÷"÷îëìë �ëøø+ëõõëøìëìíöù ëø �í��ïù

�÷ �íø÷�ïí ÷ø %�ëøùþ ÷ï îë�í îíïìöëö÷íþ , �íøøùêëìí �ë í�ï÷ öù�õíï�ë$÷ø÷ì&ñ

�������� 	
 �����
� �� ������������ �� ������� �� �������� ��������

 ÷ �ùï�÷ �ùø -÷ëïí (ïìù�öëìí  ìì÷ê÷ì& ù� .ö�ëï÷##ë#÷íïù /-( .0 úûú1!úûúý ëøøë

2íììí�ù#÷íïù úñ1 34÷�î�÷ îíöö�ìì÷ê÷ ù ìöë�õëöùï#ë5 ëõõöíêëìí îíï �ùø÷$ùöë#÷íïù

�÷ 6÷�ïìë �í��ïëøù ïñ 1óý �ùø úô7ûý7úûú108 ù ÷ï öùîùõ÷�ùïìí �ùøøù ð÷öùìì÷êù

�ùøø+ ñ9ñ ñ�ñ / �ìíö÷ì& 9ë#÷íïëøù  ïì÷îíöö�#÷íïù0 ÷ï �ùö÷ìí ëøøë �ù�ïëøë#÷íïù �÷

îíï�íììù ÷øøùî÷ìù /îñ�ñ :�÷�ìøù$øí;÷ï�0þ ÷ø �í��ïù �÷ �íø÷�ïí �ë ëìì÷êëìí �ïí

�ìö��ùïìí �÷ �ù�ì÷íïù ÷ï"íö�ëì÷##ëìë �ùøøù �ù�ïëøë#÷íï÷ î�ù õí��íïí ù��ùöù ÷ï!

ê÷ëìù ëø 2ù�öùìëö÷í �ùïùöëøù �ùøø+<ïìù �ë õëöìù �ù÷ �÷õùï�ùïì÷þ ïíïî�= �ù÷ �÷!

õùï�ùïì÷ í îíøøë$íöëìíö÷ �÷ ÷�õöù�ù ëõõëøìëìö÷î÷7îíïîù��÷íïëö÷ù �÷ øëêíö÷þ "íöï÷ì�!

öù í �ùöê÷#÷ õùö îíïìí �ùø �í��ïù �÷ �íø÷�ïíñ (ø �÷�ìù�ë õùö øù �ù�ïëøë#÷íï÷þ

îíï ì�ììù øù ÷ï�÷îë#÷íï÷ �ì÷ø÷þ , õ�$$ø÷îëìí ïùø �÷ìí ;ù$ �ùøø+<ïìùþ ïùøøë �ù#÷íïù
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ÍÎÏÐÑ ÒÑÓÓÔ ÒÑÐÕÐÖÎÔ ÒÎ ÖÕÎ ÔÓÓÔ ×ØÑÖÑÒÑÐÙÑ ÖÓÔÕÚÏÓÔ Ñ ÖÎÛ ÔÓ ÜÎÐÑ ÒÎ ÖÏÐÚÑÐÝ

ÙÎØÑÞ ÐÑÓÓßÎààÑÒÎÔÙÏÞ ÑáÑÐÙÕÔÓÎ ÎÐÎÍÎÔÙÎáÑ ÒÎ ÖÏà×ÑÙÑÐÍÔâ

ã ÒÎ ÖÏÐÏÚÖÑØÑ Ñ ÒÎ ÔÖÖÑÙÙÔØÑ ÓÔ ÖÓÔÕÚÏÓÔ ØÎÚÏÓÕÙÎáÔ ÑÚ×ØÑÚÚÔ ÖäÑ ×ØÑáÑÒÑ ÓÔ

ØÎÚÏÓÕÍÎÏÐÑ ÎààÑÒÎÔÙÔ ÑÒ ÔÕÙÏàÔÙÎÖÔ ÒÑÓ ÖÏÐÙØÔÙÙÏÞ ÏááÑØÏ ÓÔ ØÑáÏÖÔ

ÒÑÓÓßÔÕÙÏØÎÍÍÔÍÎÏÐÑ ÔÓ ÚÕåÔ××ÔÓÙÏ Ï ÚÕåÖÏÐÙØÔÙÙÏÞ æÕÔÓÏØÔ ÒÏáÑÚÚÑØÏ ÑÚÚÑØÑ

ÖÏàÕÐÎÖÔÙÑ ÒÔÓÓÔ çØÑÜÑÙÙÕØÔÞ ÚÕÖÖÑÚÚÎáÔàÑÐÙÑ ÔÓÓÔ ÚÙÎ×ÕÓÔ ÒÑÓ ÖÏÐÙØÔÙÙÏ Ï

ÚÕåÖÏÐÙØÔÙÙÏÞ ÎÐÜÏØàÔÍÎÏÐÎ ÎÐÙÑØÒÎÙÙÎáÑ ÔÐÔÓÏèäÑ Ô æÕÑÓÓÑ ÒÎ ÖÕÎ ÔèÓÎ ÔØÙÙé êë Ñ

êì ÒÑÓ íéîèÚé ëïêðñòëëÞ ÏááÑØÏ ÓÔ ÚÕÚÚÎÚÙÑÐÍÔ ÒÎ Î×ÏÙÑÚÎ ÒÎ ÖÏÓÓÑèÔàÑÐÙÏ

ÜÏØàÔÓÑ ÑðÏ ÚÏÚÙÔÐÍÎÔÓÑ Ï ÒÎ ÔÖÖÏØÒÎ ÖÏÐ ÔÓÙØÑ Îà×ØÑÚÑ ×ÔØÙÑÖÎ×ÔÐÙÎ ÔÓÓÑ ×ØÏÝ

ÖÑÒÕØÑ ÖÏÐÖÏØÚÕÔÓÎ ÒßÎÐÙÑØÑÚÚÑâ

ã ÒÎ ÖÏÐÏÚÖÑØÑ Ñ ÒÎ ÔÖÖÑÙÙÔØÑ ÓÔ ÖÓÔÕÚÏÓÔ ØÎÚÏÓÕÙÎáÔ ÑÚ×ØÑÚÚÔ ÖäÑ ×ØÑáÑÒÑ ÓÔ

ØÎÚÏÓÕÍÎÏÐÑ ÎààÑÒÎÔÙÔ ÑÒ ÔÕÙÏàÔÙÎÖÔ ÒÑÓ ÖÏÐÙØÔÙÙÏÞ ÏááÑØÏ ÓÔ ØÑáÏÖÔ

ÒÑÓÓßÔÕÙÏØÎÍÍÔÍÎÏÐÑ ÔÓ ÚÕåÔ××ÔÓÙÏ Ï ÚÕåÖÏÐÙØÔÙÙÏÞ ÎÐ ÖÔÚÏ ÒÎ èØÔáÑ Ñ ØÑÎÙÑØÔÙÏ

ÎÐÔÒÑà×ÎàÑÐÙÏ ÒÑÓÓÑ ÒÎÚ×ÏÚÎÍÎÏÐÎ ÎÐ àÔÙÑØÎÔ ÒÎ ÖÏÓÓÏÖÔàÑÐÙÏÞ ÎèÎÑÐÑ Ñ ÚÎÖÕÝ

ØÑÍÍÔ ÚÕÓ ÓÔáÏØÏ ÔÐÖäÑ ÖÏÐ ØÎèÕÔØÒÏ ÔÓÓÔ ÐÏàÎÐÔ ÒÑÓ ØÑÚ×ÏÐÚÔåÎÓÑ ÒÑÓÓÔ ÚÎÝ

ÖÕØÑÍÍÔ Ñ ÒÎ ÙÕÙÑÓÔ ÒÑÎ ÓÔáÏØÔÙÏØÎ ÎÐ àÔÙÑØÎÔ ÖÏÐÙØÔÙÙÕÔÓÑ Ñ ÚÎÐÒÔÖÔÓÑâ

ã ÒÎ ÑÚÚÑØÑ Ô ÖÏÐÏÚÖÑÐÍÔ ÒÑÓ ÒÎáÎÑÙÏÞ ×ÑØ ÓÑ ÚÙÔÍÎÏÐÎ Ô××ÔÓÙÔÐÙÎ ×ÕååÓÎÖäÑÞ ÒÎ

ÔÕÙÏØÎÍÍÔØÑ ÚÕåÔ××ÔÓÙÎ Ô ÜÔáÏØÑ ÒÑÓÓÑ Îà×ØÑÚÑ ×ÔØÙÑÖÎ×ÔÐÙÎ ÔÓÓÑ Ï×ÑØÔÍÎÏÐÎ ÒÎ

ÚÑÓÑÍÎÏÐÑ Ñ ÐÏÐ ØÎÚÕÓÙÔÙÑ ÔèèÎÕÒÎÖÔÙÔØÎÑâ

ã ÒÎ Îà×ÑèÐÔØÚÎ Ô ÒÔØÑ ÖÏàÕÐÎÖÔÍÎÏÐÑ ÙÑà×ÑÚÙÎáÔ ÔÓÓÔ çØÑÜÑÙÙÕØÔ Ñ ÔÓÓßóÕÙÏØÎÙô

èÎÕÒÎÍÎÔØÎÔ ÒÎ ÙÑÐÙÔÙÎáÎ ÒÎ ÖÏÐÖÕÚÚÎÏÐÑ ÖäÑ ÚÎ ÚÎÔÐÏÞ ÎÐ æÕÔÓÚÎÔÚÎ àÏÒÏÞ àÔÐÎÝ

ÜÑÚÙÔÙÎ ÐÑÎ ÖÏÐÜØÏÐÙÎ ÒÑÓÓßÎà×ØÑÐÒÎÙÏØÑÞ ÒÑèÓÎ ÏØèÔÐÎ ÚÏÖÎÔÓÎ Ï ÒÑÎ ÒÎØÎèÑÐÙÎ ÒÎ

Îà×ØÑÚÔé íÎÖäÎÔØÔÞ ÔÓÙØÑÚõÞ ÒÎ ÑÚÚÑØÑ Ô ÖÏÐÏÚÖÑÐÍÔ ÖäÑ ÎÓ ×ØÑÒÑÙÙÏ ÔÒÑà×ÎÝ

àÑÐÙÏ äÔ ÐÔÙÕØÔ ÑÚÚÑÐÍÎÔÓÑ ÔÎ ÜÎÐÎ ÒÑÓÓßÑÚÑÖÕÍÎÏÐÑ ÒÑÓ ÖÏÐÙØÔÙÙÏ Ñ ÖäÑ ÎÓ ØÑÝ

ÓÔÙÎáÏ ÎÐÔÒÑà×ÎàÑÐÙÏ ÒÔØô ÓÕÏèÏ ÔÓÓÔ ØÎÚÏÓÕÍÎÏÐÑ ÑÚ×ØÑÚÚÔ ÒÑÓ ÖÏÐÙØÔÙÙÏ
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lmnoop qnoon rstnupvwn xyz{ n x|}{ ~ �m�s��sotp �nrn��svwp �msow�wrs�tnk

�nostw�s�n�tn soon os�pvs�wp�w vwrp�qmrw�wow soon rstnupvwn xy� n x|��� vwrp��

�vn�n �noos rstnupvws �vn�son�tn sw �w�w qnoos �msow�wrs�wp�n� �w n�wqn��ws r�n on

s�wowts�wp�w qw rmw so �� }���{{� rp�twtmw�rp�p vn�mw�wtp qw n�nrm�wp�n sw �n��w

qnoo�svtk z{{ qno �pqwrnk

�o �m�s��sotp ~ qw�rw�ow�stp soo�svtk �{ qno �s�wtpostp ��nrwsonk

|w s��owrs o����tn�s �nv wo vw��p�p qno �sttp qw onusowt� n os �vn�n��wp�n qnw tn�ts�

tw�w qw w��wotvs�wp�n rvw�w�son tvs os �vn�nttmvs � �k�kyk qw �nvmuws n wo �p�m�n qw

�powu�p �pttp�rvwttp wo �� �p�n��vn �{�z rp� vw�nvw�n�tp soon �w�mvn qw rmw

soo�svtk z rp��s z onttk ��� n rp��s � onttk �� n r�k

�o �p�n�tp qno qn�p�wtp qno rp�tvsttp qw �m�s��sotp �vn��p os �ts�wp�n s��so�

ts�tn o�s��wqstsvwp tvs��nttn os qwr�wsvs�wp�n qno �m�s��sotstpvn sttn�ts�tn

o�s��n��s qnw �ptw�w qw n�rom�wp�n qw rmw soo�svtk �{ qno �pqwrn n wo �p��n��p qnw

vn�mw�wtw ��nrwsow qw rmw suow svttk �} n �� qno �pqwrn� w qstw �nrn��svw �nv o�wqn�tw�w�

rs�wp�n qno twtposvn n��nttw�p �p�r�  o�w��nu�p qnoop �tn��p sq s��m�nv�w n s vw�

��nttsvn w �vw�rw�w n uow p��owu�w qno �¡�� k

¢£¤¥¦§¨§ ©ª« ¬§­¤®¯¥¨¥¤° ±²¥ ¨®³§£¥

´s rp�ts�wowt� qnw os�pvw ~ n��nttmsts w� rp��pv�wt� soon qw��p�w�wp�w �wun�twk

´s rp�ts�wowt� qnw os�pvw s �w�mvs ~ n��nttmsts sttvs�nv�p os vnuw�tvs�wp�n qnoon

�w�mvn vwon�stn qwvntts�n�tn w� rs�twnvn qso �nv�p�son w�rsvwrstp� w� s��p�wtp

qprm�n�tp� rp� on �pqsowt� �vn�w�tn qso rs�wtpostp ��nrwson �nv rws�rm�s

os�pvs�wp�nµ wo rpvvw��nttw�p ~ qntnv�w�stp �potw�owrs�qp on �ms�twt� vwon�stn �nv w

�vn��w m�wtsvw qnoo�non�rp �vn��w so �nttp qno vw�s��p rp�tvsttmsonk
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O PQ RSTUSVW XPYZ[VVW \[QQ[ TWXR[ X[QSVP][ SQQS VXSUUPS^PQPV_ \[P `QaYYP `PTSTbPSXP \P

UaP SQQS c[dd[ efghijejk

O QlPTWYY[X]STbS \[P mW\PUP \P UWRZWXVSR[TVW \P UaP SQ ZX[U[\[TV[ SXVPUWQW gn

oP Y[TYP \[Q pXWVWUWQQW \qPTV[YS Z[X QS Q[dSQPV_ [ QS ZX[][TbPWT[ \[P V[TVSVP]P \P

PT`PQVXSbPWT[ UXPRPTSQ[ \P UaP SQ ZX[U[\[TV[ SXVPUWQW rs SQQ[dSVW SQQS \WUaR[TVSO

bPWT[ \P dSXSs YWVVWYUXPVVW VXS QS pX[`[VVaXS \P p[XadPS [ PQ mWRaT[ \P tWQPdTW PT

\SVS iuheehijie PQ UWTVXSVVW vs SQVX[Yws XPYWQVW SP Y[TYP \[QQqSXVn exyg UnUn R[\PSTO

V[ Z[U T[P Y[da[TVP USYPz

{ |aSQWXS \W][YY[XW [YY[X[ UWRaTPUSV[ \SQQS pX[`[VVaXSs YaUU[YYP]SR[TV[

SQQS YVPZaQS \[Q UWTVXSVVW W Ya^UWTVXSVVWs PT`WXRSbPWTP PTV[X\PVVP][ \P UaP SdQP

SXVVn ue [ ux \[Q }ncdYn eyuhijees W]][XW QS YaYYPYV[TbS \P PZWV[YP \P UWQQ[O

dSR[TVW `WXRSQ[ [hW YWYVSTbPSQ[ W \P SUUWX\P UWT SQVX[ PRZX[Y[ ZSXV[UPZSTVP

SQQ[ ZXWU[\aX[ UWTUWXYaSQP \qPTV[X[YY[k

{ dXS][ [ X[PV[XSVW PTS\[RZPR[TVW \[QQ[ \PYZWYPbPWTP PT RSV[XPS \P UWQQWUSO

R[TVWs PdP[T[ [ YPUaX[bbS YaQ QS]WXW STU~[ UWT XPdaSX\W SQQS TWRPTS \[Q X[O

YZWTYS^PQ[ \[QQS YPUaX[bbS [ \P VaV[QS \[P QS]WXSVWXP PT RSV[XPS UWTVXSVVaSQ[ [

YPT\SUSQ[k

{ RSTUSVS UWRaTPUSbPWT[ V[RZ[YVP]S \S ZSXV[ \[QQq�RZX[YS SQQS pX[`[VVaXS [

SQQqoaVWXPV_ dPa\PbPSXPS \P V[TVSVP]P \P UWTUaYYPWT[ U~[ YP YPSTWs PT |aSQYPSYP

RW\Ws RSTP`[YVSVP T[P UWT`XWTVP \[QQqPRZX[T\PVWX[s \[dQP WXdSTP YWUPSQP W \[P

\PXPd[TVP \P PRZX[YS WdTP |aSQ]WQVS T[P UWT`XWTVP \P Za^^QPUP SRRPTPYVXSVWXP [

\P `aTbPWTSXP U~[ S^^PSTW [Y[XUPVSVW `aTbPWTP X[QSVP][ SQQS YVPZaQS [\ [Y[UaO

bPWT[ \[Q UWTVXSVVWs YPS YVSVS \PYZWYVS RPYaXS USaV[QSX[ [ YPS PTV[X][TaVW XPTO

]PW S dPa\PbPW Z[X PQ \[QPVVW ZX[]PYVW \SQQqSXVn fe� UnZn�k

{ |aSQWXS T[P UWT`XWTVP \[QQqPRZX[T\PVWX[ W \[P UWRZWT[TVP QS UWRZSdPT[ YWO
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ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƭϥ!ŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ŀǾŜǊ ǇǊŜǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜŘ Ŝǎŀǘǘŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΦ 
[ϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭƭϥŀǊǘŜ Ŝ ƭϥ!ǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŘŜǾŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘƛƭƛƎŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻōōƭƛƎƘƛΦ 
!ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ о ŎƻƳƳŀ р ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ мосκнлмл Ŝ ǎΦƳΦƛΦ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ DŀǊŀ ό/LDύ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 

 /сфWнмлмстплллмΦ 
 

 

!ǊǘΦ н  {ǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ƭƻǘǘƛ 
bƻƴ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ƭƻǘǘƛΦ 

 

!ǊǘΦ о  !ƳƳƻƴǘŀǊŜ  
ƭ  ŎƘŜ ǘƛŜƴŜ ƎƛŁ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ мΣлмт 

ŎƻƳŜ Řŀ 5ΦDΦwΦ ¦ƳōǊƛŀ мпмм ŘŜƭ нуκмнκнлнн ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ 
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ мл Řƛ мун 

 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ LƳǇƻǊǘƛ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ 
Ǌƛōŀǎǎƻ 

LƳǇƻǊǘƛ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻ 

! 
[!±hwL 

 ммΦлуоΣфл 

. /ƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ όŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭ 
Ǉǳƴǘƻ !ύ 

лолΣфс  

/ ¢h¢![9 t!w½L![9 ό!Ҍ.ύ ооΦммпΣус 
!ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ мΣлмт 5ΦDΦwΦ ¦ƳōǊƛŀ мпмм ŘŜƭ нуκмнκнлнн мнΦпснΣфр 

¢h¢![9  
 

9ƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀ Ǌƛōŀǎǎƻ 
π 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀύ ό/π.ύ 
ммΦлуоΦфл 

!ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ мΣлмт 5ΦDΦwΦ ¦ƳōǊƛŀ мпмм ŘŜƭ нуκмнκнлнн лууΣпо 
/ ¢h¢![9 tw9{¢!½LhbL {hDD9¢¢9 ! wL.!{{h ноΦмтнΣоо 

 

[ϥƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ 9ǳǊƻ тпрΦрттΣум όŘƛŎƻƴǎƛ 9ǳǊƻ 
ǎŜǘǘŜŎŜƴǘƻǉǳŀǊŀƴǘŀŎƛƴǉǳŜƳƛƭŀŎƛƴǉǳŜŎŜƴǘƻǎŜǘǘŀƴǘŀǎŜǘǘŜκумύΦ 
[ϥƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ 9ǳǊƻ тммΦлуоΣфл όŘƛŎƻƴǎƛ 9ǳǊƻ 
ǎŜǘǘŜŎŜƴǘƻǳƴŘƛŎƛƳƛƭŀȊŜǊƻƻǘǘŀƴǘŀǘǊŜκфлύΣ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ Ǌƛōŀǎǎƻ Řϥŀǎǘŀ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭϥŀǊǘΦ мллΣ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ умκнллу Ŝ ǎΦƳΦƛΦ όƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ Ǌƛōŀǎǎƻύ ǎǘƛƳŀǘƛ ƛƴ 9ǳǊƻ ннΦлолΣфс όŘƛŎƻƴǎƛ 9ǳǊƻ 
ǾŜƴǘƛŘǳŜƳƛƭŀȊŜǊƻǘǊŜƴǘŀκфсύΦ !Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǾƛŜƴŜ Ǉƻƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ мΣлмт ŎƻƳŜ Řŀ 5ΦDΦwΦ wŜƎƛƻƴŜ 
¦ƳōǊƛŀ мпмм ŘŜƭ нуκмнκнлнн ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǎŀƴǘŀŘǳŜκфрύΦ 
Dƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ƻŦŦŜǊǘŀ ƛ ǇǊƻǇǊƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ Ŝ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭϥŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ǎŜƴȊŀ Ǉƻǎŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ 

 
 
[Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎ  
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴ ǉǳƻǘŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƛƳǇƻǊǘƛύΦ  
Dƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ мΣлмт ŎƻƳŜ Řŀ 5ΦDΦwΦ wŜƎƛƻƴŜ 
¦ƳōǊƛŀ ƴΦ мпмм ŘŜƭ нуκмнκнлнн Ŝ ǎƻƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Ŝ ƛƳǇƻǊǘƛ ŎƻƳŜ Řŀ 9ƭŜƴŎƻ tǊŜȊȊƛΦ 
 

DECLARATORIA 

CAT. 

E  

CLASS. 

IMPORTO 

% 

sull'importo 
complessiv
o appalto 

indicazioni speciali  

ai fini della gara 

 
 

  prevalente o 
 

subappaltabile 

(si/no) 

Sios 

Strade, Autostrade, Ponti  
OG3 

II 
269.376,14 36,130 PREVALENTE SI 

 
 NO 
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ мм Řƛ мун 

Edifici civili ed industriali 
OG1 

I 
121.292,58 16,268 Scorporabile SI 

 
NO 

 
OG6 

I 
132.065,82 17,713 Scorporabile SI 

 
NO 

Impianti per la produzione di 
energia elettrica (fotovoltaico) 

OG9 

I 
29.756,18 3,991  SI 

 
NO 

Impianti per la 

illuminazione 

OG10 

I 
99.049,42 13,285 Scorporabile SI 

 
NO 

Verde e arredo urbano 
OS24 

I 
24.527,56 3,290  SI 

 
NO 

Impianti termici e di 
condizionamento 

OS28 

I 
47.556,03 6,378  SI 

 
NO 

Impianti interni elettrici, 
 

OS30 

I 
21.954,58 2,945 Scorporabile SI 

 
SI 

 
L ƭŀǾƻǊƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀκŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀκŜ ŘƛǾŜǊǎŀκŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƛƳǇƻǊǘƛΣ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ 

ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛΣ ŘŜƭ 5[ 
ƴΦттκнлнм Ŝ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ 
 
[ŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŜ hDфΣ hDмлΣ h{ну Ŝ h{ол ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎ
Lƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛΦ 
 
wŜǎǘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛ ŘŀƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŎƘŜ ƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ŀŦŦƛŘŀǊŜ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƻŘ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀŘ 
ŀƭǘǊŀ Řƛǘǘŀ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭϥ!ǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊŜ ŀƭŎǳƴŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ŀƭŎǳƴƻΦ 
 

!ǊǘΦ п   
Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǇǇŀƭǘƻ ŝ Řŀǘƻ ŀΥ aL{¦w! Ŏƻƴ ƻŦŦŜǊǘŀ ŀ ¦bL/h wL.!{{hΦ 

Řƛ ǳƴ ŀǇǇŀƭǘƻ ŀ ƳƛǎǳǊŀ ǊƛǎǳƭǘŜǊŁ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΦ 
Lƴ ƭƛƴŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎƛ ŀǾǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻΥ 
 

¢ƛǇƻ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ /ǊƛǘŜǊƛ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀ 
! aL{¦w! hŦŦŜǊǘŀ Ŏƻƴ ǳƴƛŎƻ Ǌƛōŀǎǎƻ 
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ мн Řƛ мун 

ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊǎƛ ŀƴŎƘŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻƳƳŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀΦ 
[ϥƛƳǇƻǊǘƻ ŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ǇŜǊ 
ƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ Řƛ {ƛŎǳǊŜȊȊŀύ ŝ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǘƻ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ 
 

vǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 

ŀύ tŜǊ ƭŀǾƻǊƛ ŀ aL{¦w! 9ǳǊƻ тпрΦрттΣум 

ōύ tŜǊ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ 9/hbhaL! 9ǳǊƻ лΣлл 

Ŏύ ¢ƻǘŀƭŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ 9ǳǊƻ тпрΦрттΣум 

 
[ŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ƎŀǊŀΣ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ 
ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ ноΣ ŎƻƳƳŀ мс ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦΣ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭƛ усΦфтлΣруΦ 
 

!ǊǘΦ р  /ŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƻƳƻƎŜƴŜŜ 

ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /{! ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀΦ 
Dƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ мΣлмт ŎƻƳŜ Řŀ 5ΦDΦwΦ wŜƎƛƻƴŜ 
¦ƳōǊƛŀ ƴΦ мпмм ŘŜƭ нуκмнκнлнн Ŝ ǎƻƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Ŝ ƛƳǇƻǊǘƛ ŎƻƳŜ Řŀ 9ƭŜƴŎƻ tǊŜȊȊƛΦ 
 
 

C Prestazioni a MISURA Lavori ç1è (L) Costi di sicurezza da 
PSC ç2è (CSC) 

 
n.

 
categ. 

Descrizione delle categorie (e sottocategorie 
disaggregate)  di lavorazioni omogenee 

 
Importi in euro Incid. 

% 
Importi in 

euro 
 

Incid. % 

1 OG1 Edifici civili ed industriali 
1.a Demolizioni, rimozioni, conferimenti 1,074 % 1.241,86

1.b Pavimenti e rivestimenti 11,614% 13.446,90

1.c Infissi 78,315% 90.596,00

1.e Opere in cartongesso e controsoffitti 8,367% 9.677,52

1.f Opere da pittore 0,621% 718,74

 100% 115.681,02 16,268 3.584,06 16,268
  

  117.647,60  3.644,98  
  

  117.647,60 16,268 3.644,98 16,268 

SOMMANO TOTALI CAT. OG1 - 121.292,58 
2 OG3  
  

2.a 9,104% 23.757,36    
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ мо Řƛ мун 

  

2.b 61,254% 155.802,57    
  

2.c 16,890% 44.075,36    
  

2.d 7,301% 19.054,26    
  

2.e 5,451% 14.223,99    
 
 

 

 100% 256.913,54 36,130 7.959,75 36,130 
  

  261.281,07  8.095,07  
  

  261.281,07 36,130 8.095,06 36,130 

SOMMANO TOTALI CAT. OG3 - 4 
 

3 OG6  
  

3.a 10,452% 13.165,12    
  

3.b 31,837% 40.100,78    
  

3.c 16,138% 20.326,30    
  

3.d 17,081% 21.513,94    
  

3.e 14,543% 18.318,00    

  

3.f 1,673% 2.107,60    
  

3.g 8,276% 10.424,10    
  

 100% 125.954,84 17,713 3.902,39 17,713 
  

  128.097,09  3.968,73  
  

  128.097,09 17,713 3.968,73 17,713 

SOMMANO TOTALI CAT. OG6 - 32.065,82 
 

4 OG9 Impianti per la  
  

4.a 67,654% 19.200,00    
  

4.b 32,346% 9.179,52    
  

 100% 28.379,52 3,991 879,26 3,991 
  

  28.861,97  894,21  
  

  28.861,97 3,991 894,21 3,991 

SOMMANO TOTALI CAT. OG9 -  
 

5 OG10  
  

5.a 5,730% 5.504,43    
  

5.b 9,650% 10.234,48    
  

5.c 37,851% 33.766,38    
  

5.d 9,441% 9.068,81    
  

5.e 11,652% 11.193,00    
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ мп Řƛ мун 

  

5.f 23,600% 22.670,45    
  

5.g 2,112% 2.029,38    
  

 100% 94.466.93 13,285 2.926,80 13,285 
  

  96.072,87  2.976,55  
  

  96.072,87 13,285 2.976,55 13,285 

SOMMANO TOTALI CAT. OG10 - 99.049,42 
 
6 OS24 Opere a verde e arredo urbano 

6.a Messa a dimora di alberature ad alto 
fusto

25,710% 6.040,00    

6.b Alberature ad alto fusto 74,290% 17.352,80    

 100% 23.392,80 3,290 724,76 3,290 
  

  23.790,47  737,09  
  

  23.790,47 3,290 737,09 3,290 

SOMMANO TOTALI CAT. OS24 - 24.527,56 
 

7 OS28  Impianti termici e di condizionamento 
  

7.a 54,100% 24.537,96    
  

7.b 15,707% 7.123,76    
  

7.c 30,193% 13.693,15    
  

 100% 45.355.87 6,378 1.405,23 6,378 
  

  48.126,92  1.429,11  
  

  48.126,92 6,378 1.429,11 6,378 

SOMMANO TOTALI CAT. OS28 - 47.556,03 
 
8 OS30   
  

8.a 21,962% 4.598,55    
  

8.b 29,777% 6.234,73    
  

8.c 19,517% 4.086,50    
  

8.d 28,744% 6.018,60    
  

 100% 20.938.38 2,945 648,72 2,945 
  

  21.294,33  659,75  
  

  21.294,33 2,945 659,75 2,945 

SOMMANO TOTALI CAT. OS30 - 21.954,08 
 

TOTALE A MISURA 723.172,33 100,00 22.405,90 100,00

TOTALE GENERALE - 745.577,81 
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tŀƎΦ ƴΦ мр Řƛ мун 

!ǊǘΦ с  vǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
н ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΦ 

 
!ǊǘΦ т  !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

ŀǇǇŀƭǘƻ Ƙŀ ƭǳƻƎƻ ŜƴǘǊƻ ƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǎŜǎǎŀ
ǇǳǊŎƘŞ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

 
5ŜŎƻǊǎƛ ƛƴǳǘƛƭƳŜƴǘŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƛƴŜǊȊƛŀ ŘŜƭ w¦tΣ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ƻ 
ƭϥǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ нΣ ŎƻƳƳŀ фπōƛǎΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ т ŀƎƻǎǘƻ мффлΣ ƴΦ нпмΣ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ 
ǎƻǎǘƛǘǳƛǘƻΣ ŘϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΣ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ǎƻǎǘƛǘǳǘƛǾƻ ŜƴǘǊƻ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭŀ 
ƳŜǘŁ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ tbww 
Ŝ ŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƛ ŦƻƴŘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƛ Ŏŀǎƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘƛǇǳƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘƛǾƛŜƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 
Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ǊŜǎǘŀ ŦŀŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻΣ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊǎƛ Řŀ ƻƎƴƛ ǾƛƴŎƻƭƻ ƻ ǊŜŎŜŘŜǊŜ Řŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǎŜ ƭŀ 
ǎǘƛǇǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ƛƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜΦ 
Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŝ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŎǊƛǘǘǳǊŀ ǇǊƛǾŀǘŀΦ  
L ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƛ Ŝ ƛƭ ŎƻƳǇǳǘƻ ƳŜǘǊƛŎƻ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾƻΣ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƛ ƴŜƭ ōŀƴŘƻ ƻ ƴŜƭƭϥƛƴǾƛǘƻΣ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ 

!ǊǘΦ у  CƻǊƳŀ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ 
[ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜΣ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ Řŀƛ ŘƛǎŜƎƴƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ŎƘŜ 
ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŘŀǘǘƛ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ¦bL ǾƛƎŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƎƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŏƛ ǎƛ ŘƻǾǊŁ ŀǘǘŜƴŜǊŜ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ¦bL /9L L{h уллллπм Ŝ ¦bL /9L 
L{h уллллπсΦ 

!ǊǘΦ ф  ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘŜ 
[Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘƛΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ w¦t Ŏƻƴ 

ǎŜƴȊŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛΣ ŀƭƭϥŀǊǘΦ млсΣ ŎƻƳƳŀ 
мΦ  
bŜƭ Ŏŀǎƻ ǎƻǇǊŀƎƎƛǳƴƎŀƴƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŜ ŜŘ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ млсΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘΦ ŎύΣ 
5[Ǝǎ рлκнлмсΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŀƭǘŜǊŀƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜΣ ƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ƻ ƭϥ !ƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ǇǊƻǇƻƴŜΣ ǎŜƴȊŀ ƴǳƻǾƛ ƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ǎƛŀ ŀƭǘŜǊŀǘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ŝ ŦŜǊƳŀ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛŜƴŀ 
ŦǳƴȊƛ  
ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ 
5ƻǾǊŀƴƴƻΣ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ ŜŘ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀǘǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛΦ 
[Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŜǊǊƻǊƛ ƻ Řƛ ƻƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ ŎƘŜ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀƴƻΣ 

 ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀ 
ƴƻǊƳŀ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜΣ ǎŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ǌƛǎǳƭǘƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǾŀƭƻǊƛΥ 

a)  
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ мс Řƛ мун 

b) ƛƭ мр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎƛŀ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛ 
ŎƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛΦ 

¢ǳǘǘŀǾƛŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ŀƭǘŜǊŀǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇƛǴ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎŀǊŁ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜΦ 
vǳŀƭƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊŜƴŘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŧƛƴƻ ŀ 

ǊƛƎƛƴŀǊƛƻΦ [Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻ 

 
[ŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀΣ ǎŀƭǾŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ǊƛƳŜǎǎŀ ƛƴ ǇǊƛǎǘƛƴƻΣ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜΣ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛΣ ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƴ ƴŜǎǎǳƴ Ŏŀǎƻ ŜƎƭƛ ǇǳƼ ǾŀƴǘŀǊŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎƛΣ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƻ ƛƴŘŜƴƴƛȊȊƛ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƳŜŘŜǎƛƳƛΦ 
[Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ŀƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭϥŀǊǘΦ 
млс ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 
[Ŝ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ŀƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΤ ƻǾŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƻ ŘŜōōŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ 
ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƻ ǎƛ ŘŜōōŀƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘƛ Ŧƛǎǎŀǘƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ 
ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭ ŎƻƴŎƻǊŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊŜȊȊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ 
5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ŎƭŀǳǎƻƭŜ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ 
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tŀƎΦ ƴΦ мт Řƛ мун 

/!tL¢h[h н   
!ǊǘΦ мл   

[ϥŀǇǇŀƭǘƻ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀƭƭϥŜǎŀǘǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ŀǇƛǘƻƭŀǘƻ {ǇŜŎƛŀƭŜ 
Řϥ!ǇǇŀƭǘƻ Ŝ ƴŜƭ /ŀǇƛǘƻƭŀǘƻ DŜƴŜǊŀƭŜ Řϥ!ǇǇŀƭǘƻΦ 
[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
[ϥ!ǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀƭƭŀ ǇƛŜƴŀ Ŝ ŘƛǊŜǘǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ǎƛŀ Řŀ ƭŜƎƎƛ ŎƘŜ Řŀ 
ŘŜŎǊŜǘƛΣ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛΣ ŘϥƛƎƛŜƴŜΣ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŘŜƛ 
ŎŀǾƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛΣ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜŘ ƛƎƛŜƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǾƛƎŜƴǘƛ ŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ όǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥ!ǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ǎǘŜǎǎƻΣ ŎƘŜ Řƛ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛΣ ŎƻǘǘƛƳƛǎǘƛ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛύΣ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƳǇŀǊǘƛǘŜ ŘŀƭƭŜ !¦{[Σ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ 
/9LΣ ¦bLΣ /bwΦ 
: ǘŜƴǳǘƻΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ŀƭƭϥƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭΥ 

 wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 урнκнлнлΤ 
 wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 нпмκнлнм ƛǎǘƛǘǳǘƛǾƻ ŘŜƭ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύΤ 
 /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

ζƴƻƴ ŀǊǊŜŎŀǊŜ ǳƴ Řŀƴƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻη ŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ нлнмκ/ руκлмΤ 

 DǳƛŘŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƴƻƴ ŀǊǊŜŎŀǊŜ Řŀƴƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 
ŀƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ό5b{IύΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ ƴΦ 
оо ŘŜƭ моψмлψннΤ 

 5[ ттκнлнм ǊŜŎŀƴǘŜ ϦDƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ǇǊƛƳŜ ƳƛǎǳǊŜ 
Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƴŜƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜϦ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ [ŜƎƎŜ млуκнлнмΦ 

5ƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘΦƭƎǎΦ ф ŀǇǊƛƭŜ нллуΣ ƴΦ ум Ŝ ǎΦƳΦƛΦΣ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 
ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŜǘƛŎŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ Ǉƻǎǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƴƻƴŎƘŞ 
ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘΦtΦ/ΦaΦ м ƳŀǊȊƻ мффм Ŝ ǎΦƳΦƛΦ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛ ϦƭƛƳƛǘƛ ƳŀǎǎƛƳƛ Řƛ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊǳƳƻǊŜ 
ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŀōƛǘŀǘƛǾƛ Ŝ ƴŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎǘŜǊƴƻϦΣ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ пптκфр Ŝ ǎΦƳΦƛ ό[ŜƎƎŜ ǉǳŀŘǊƻ ǎǳƭƭϥƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ŀŎǳǎǘƛŎƻύ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŘŜŎǊŜǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛΣ ŀƭ ŘΦƳΦ нн ƎŜƴƴŀƛƻ нллуΣ ƴΦ от Ŝ ǎΦƳΦƛΦ όwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ 
ΦΦΦŀǘǘƛǾƛǘŀϥ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛύΣ ŀƭ ŘΦƭƎǎΦ ло ŀǇǊƛƭŜ нллсΣ ƴΦ мрн Ŝ ǎΦƳΦƛΦ όbƻǊƳŜ 
ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜύ Ŝ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ƴƻǊƳŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 
 

!ǊǘΦ мм  tŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ 
[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻƎƎŜǘǘƻΣ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ ŜŘ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƛΣ  ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ŀǇƛǘƻƭŀǘƻ {ǇŜŎƛŀƭŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀƴƻ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƻƭǘǊŜ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 
ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ƛƴ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ мн ƳŀǊȊƻ мфффΣ ƴΦ су 
όbƻǊƳŀ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ Řƛǎŀōƛƭƛύ Ŝ ŀƭƭϥŀǊǘΦ пт όtŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ƴŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƴŜƭ tbww Ŝ tb/ύΣ 5[ ттκнлнмΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ [ млуκнлнмΦ 

пΣ ƻǾǾŜǊƻǎƛŀ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀǊŜΣ ǎƛŀ ŀƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ŎƘŜ ŀƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǇŀǊƛ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ ол҈ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀŘ 
Ŝǎǎƻ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛΦ 
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tŀƎΦ ƴΦ му Řƛ мун 

!ǊǘΦ мн  tǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ 5b{I 
[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻƎƎŜǘǘƻΣ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ ŜŘ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƛΣ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ŀǇƛǘƻƭŀǘƻ {ǇŜŎƛŀƭŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ 
ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŀǘǘŜƴŜǊǎƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 
[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Řŀƭ tbww Ŝ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ŀǇƛǘƻƭŀǘƻ {ǇŜŎƛŀƭŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ŘŜǾƻƴƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ 5b{IΣ ƻǾǾŜǊƻǎƛŀ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŀǊǊŜŎŀǊŜ Řŀƴƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŀƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
¢ǳǘǘŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭ tbww ŘŜōōŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 5b{I ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ŜȄπŀƴǘŜΣ ƛƴ ƛǘƛƴŜǊŜΣ ŜȄπǇƻǎǘΦ 

π wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 урнκнлнл π ŜŘ 
ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŦŀǘǘƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥwwC όƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 
ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ǇŜǊ ƛƭ от҈ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀύΦ 
Lƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 ǎǘƛƭŀ ǳƴŀ ¢ŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ƻǾǾŜǊƻǎƛŀ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ όb!/9ύ ŎƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŀƭƭŀ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭϥŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ƻ ŎƘŜ ƴƻƴ 

ŜǳǊƻǇŜƻύΦ 
¦ƴϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǇǳƼ ŀǊǊŜŎŀǊŜ ǳƴ Řŀƴƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΥ 

1. ŀƭƭŀ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛΥ ǎŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ŀ 
ŜŦŦŜǘǘƻ ǎŜǊǊŀΤ 

2. ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƭƛƳŀ ŀǘǘǳŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ŦǳǘǳǊƻΣ ǎǳƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƻ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƻ ǎǳƛ ōŜƴƛΤ 

3.  ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜ Ŝ ƳŀǊƛƴŜΥ ǎŜ ƴǳƻŎŜ ŀƭ ōǳƻƴƻ 
ǎǘŀǘƻ ƻ ŀƭ ōǳƻƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝ 
ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜŜΤ ƻ ƴǳƻŎŜ ŀƭ ōǳƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŀǊƛƴŜΤ 

4. ƴȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊƻ ŜŘ ƛƭ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛΥ ǎŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭŜ Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜΣ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ƛŘǊƛŎƘŜ Ŝ ƛƭ ǎǳƻƭƻΣ ƛƴ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘŁΣ ǊƛǇŀǊŀōƛƭƛǘŁΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭƛǘŁ ƻ ǊƛŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 

 
 

5. Υ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 
ƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀǾǾƛƻΤ 
6. ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛΥ ǎŜ ƴǳƻŎŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ōǳƻƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƻ ƴǳƻŎŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ƙ  

!ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŘŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀǘǘǳŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ 
ƳƛǎǳǊŜ tbwwΣ Ƙŀ ǊŜŘŀǘǘƻ ǳƴŀ ƎǳƛŘŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ό/ƛǊŎƻƭŀǊŜ оо ŘŜƭ моψмлψннύ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ 
5b{IΦ 
 Lƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ό!ǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜύ ŘƻǾǊŁ ǉǳƛƴŘƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜΣ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŜΥ 

мύ Řŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ оо ŘŜƭ моψмлψнн ŘŜƭ a9C ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŀΥ 
ƛΦ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭ tbww  

ŘŜƭƭŀ 
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tŀƎΦ ƴΦ мф Řƛ мун 

ƛƛΦ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ ŀŘ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΤ 

ƛƛƛΦ ƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ 
ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ  
ǊƛŦƻǊƳŀ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎǳ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ с ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŎƘŜ ƭŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΤ 

ƛǾΦ ǎŎƘŜŘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ  ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Ŝ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴƻ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǘŀǎǎƻƴƻƳƛŎƛΣ 
ƻǎǎƛŀ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ 5b{I Ŝ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀΤ 

ǾΦ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ π ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴ ƛǘƛƴƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ 
ǇŜǊ ǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ 5b{IΦ  

нύ πннπммπнлнн Ŝ ǎǳƻƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛΤ 
оύ Řŀƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ aLa{ ό5Lt!w¢La9b¢h t9w [9 ht9w9 t¦..[L/I9Σ [9 wL{hw{9 ¦a!b9 9 

{¢w¦a9b¢![Lύ ǇǊƻǘ мфсрс ŘŜƭ мфκмлκнн 
[ŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀǘǘǳŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ tbww Ƙŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ 
ǊƛŎƘƛŀƳƛ Ŝ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ π ǉǳƛ Řŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ Ŝ ǊŜŎŜǇƛǘƛ ŘŀƭƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ π ǇŜǊ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ 5b{IΣ ŘŜŦƛƴŜƴŘƻ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ 

 
 
tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǇǇŀƭǘƻ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŜ {ŎƘŜŘŜ ¢ŜŎƴƛŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ hƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭϥ!ǇǇŀƭǘƻ όtbwwύΦ 
[ϥ!ǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ¢ŀǊƎŜǘ Ŝ aƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ 
ŀƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻōŀǘƻǊƛŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜΦ 
tŜǊ ƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ 5b{IΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ ƭŜ 

нрΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛΦ  
 

!ǊǘΦ мо  5ƻŎǳƳŜƴǘƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 
ƘŞ ƴƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛΣ ǇŜǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ 
 

нύǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ Ǉƻǎǘƻ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ƎŀǊŀΤ 
 

 
рύLƴǘŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ Ǉŀǘǘƻ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǊƛπƳƛƴŀƭŜ ǘǊŀ 
ƭŀ tǊŜŦŜǘǘǳǊŀ  ¦Φ¢ΦDΦ Řƛ tŜǊǳƎƛŀ Ŝ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tŜǊǳƎƛŀ Řŀǘŀǘŀ оΦмнΦнлнм 

πōƛǎΣ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ рлκнлмс ǎŀǊŀƴƴƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƛƭ ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ 
ƴƻƴŎƘŞ  ǉǳŜƭƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ƛƴ 

ǎŜŘŜ Řƛ ƎŀǊŀΦ 
{ƻƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ tŀǊǘƛ ƭŜ ƭŜƎƎƛ Ŝ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

- ƛƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ όŘΦƭƎǎΦ ƴΦрлκнлмсύ Ŝ ǎΦƳΦƛΤ 



    
/ h a ¦ b 9  5 L  C h [ L D b h  

{ 9 w ± L ½ L h  t w h D w ! a a ! ½ L h b 9  9  { ± L [ ¦ t t h  9 / h b h a L / h  ! w 9 !  D h ± 9 w b h  5 9 [  ¢ 9 w w L ¢ h w L h
 

/ ! t L ¢ h [ ! ¢ h  { t 9 / L ! [ 9  5 L  ! t t ! [ ¢ h  
   
 

 

мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ нл Řƛ мун 

- ƛƭ ŘΦtΦwΦ ƴΦнлтκнлмлΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ƴƻƴ ŀōǊƻƎŀǘƛΤ 
- ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƴΦ ум ŘŜƭ нллу Ŝ ǎΦƳΦƛΦΣ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛΦ 
- ƛƭ 5ΦaΦ пфκмуΤ 
- ƭŜ ƭŜƎƎƛΣ ƛ ŘŜŎǊŜǘƛΣ ƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ŜƳŀƴŀǘŜ Ŝ ǾƛƎŜƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘƛ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀƳōƛǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝ 
/ƻƳǳƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǎŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻΤ 

- ŘŜƭƛōŜǊŜΣ ǇŀǊŜǊƛ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ŜƳŀƴŀǘŜ Řŀƭƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƴǘƛ/ƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ό!b!/ύΤ 
- ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŜƳŀƴŀǘŜ Řŀ /ΦbΦwΦΣ ¦ΦbΦLΦΣ /Φ9ΦLΦ 
- wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 урнκнлнлΤ 
- wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 нпмκнлнм ƛǎǘƛǘǳǘƛǾƻ ŘŜƭ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύΤ 
- 

ŀǊǊŜŎŀǊŜ ǳƴ Řŀƴƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻη ŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ 
нлнмκ/ руκлмΤ 

- DǳƛŘŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƴƻƴ ŀǊǊŜŎŀǊŜ Řŀƴƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŀƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 
ό5b{IύΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ ƴΦ оо ŘŜƭ моψмлψннΤ 

 
vǳŀƭƻǊŀ ǳƴƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǘǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ŘƻǾŜǎǎŜ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘŜΣ 
ƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ƴŜ ŦŀǊŁ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘϥƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀΦ 
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǾŀƭŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀŘŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ 
ƭŀǾƻǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘƻ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǉǳŜƭƭŀ ƳŜƎƭƛƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ Řƛ ōǳƻƴŀ 
ǘŜŎƴƛŎŀ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǎǎŜǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘƛ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ 
ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎŀǇƻǾŜǊǎƻΣ ƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘŜǊŁΣ ƴŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ŘŀƎƭƛ ŀǘǘƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ π ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ π ŜƭŜƴŎƻ ǇǊŜȊȊƛ πŘƛǎŜƎƴƛΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴȊŜ 
ǘǊŀ ƭŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ŜƭŜƴŎƻ ǇǊŜȊȊƛ ǳƴƛǘŀǊƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ōǊŜǾƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇǳǘƻ ƳŜǘǊƛŎƻ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾƻΣ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ŝ Řŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ǇǊŜȊȊƛΦ vǳŀƭƻǊŀ Ǝƭƛ ŀǘǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ 
ǇǊŜǾŜŘŜǎǎŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ǊŜǎǘŀ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ǎǇŜǘǘŜǊŁΣ Řƛ ƴƻǊƳŀ Ŝ ǎŀƭǾƻ 
ŘƛǾŜǊǎŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀΣ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ [ϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƛ ƳƛƴƛƳƛ ƛƴŘŜǊƻƎŀōƛƭƛ 
Ŧƛǎǎŀǘƛ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ŀǇƛǘƻƭŀǘƻ ŀǾŜƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ǇŜǊ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ ǎǘŀǘǳƛȊƛƻƴŜΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƻ ƳƛƴƻǊƛ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǘǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΦ 
 

!ǊǘΦ мп   
L ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƳƛƴƛƳƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƛΦ  

!ǊǘΦ мр   
Cŀǘǘƻ ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƛ ŎƻƳƳƛ о Ŝ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ ммл ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ рлκнлмсΣ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ 
ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳŘƛȊƛŀƭŜΣ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻŀǘǘŀ Ŝ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻΣ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ млу ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ǊŜŎŜǎǎƻ Řŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ ууΣ ŎƻƳƳŀ пπǘŜǊΣ ŘŜƭ 
ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ с ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлммΣ ƴΦ мрфΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳŘƛȊƛŀƭŜ Řƛ ƛƴŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭϥƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀΣ 
Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘƛǇǳƭŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊ ƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
ƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜΦ 



    
/ h a ¦ b 9  5 L  C h [ L D b h  

{ 9 w ± L ½ L h  t w h D w ! a a ! ½ L h b 9  9  { ± L [ ¦ t t h  9 / h b h a L / h  ! w 9 !  D h ± 9 w b h  5 9 [  ¢ 9 w w L ¢ h w L h
 

/ ! t L ¢ h [ ! ¢ h  { t 9 / L ! [ 9  5 L  ! t t ! [ ¢ h  
   
 

 

мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ нм Řƛ мун 

[ϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŘŀƭƭϥƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀΦ 
Lƭ ŎǳǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳŘƛȊƛŀƭŜΣ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀΣ ǇǳƼ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƎƛŁ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ŘŀƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀ ŀǎǎƻƎƎŜǘǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳŘƛȊƛŀƭŜ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƛǳŘƛŎŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘƻΦ 
 

!ǊǘΦ мс  wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 
vǳŀƭƻǊŀ Ǌƛǎǳƭǘƛ ŎƘŜ ǳƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƛ ǘǊƻǾƛΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŀǘǘƛ ŎƻƳǇƛǳǘƛ ƻ ƻƳŜǎǎƛ ǇǊƛƳŀ ƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ŎƻƳƳƛ мΣ нΣ п Ŝ р ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ ул ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ 
ƴΦрлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦΣ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ƛƴ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 
Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ млу ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ƛƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻ ǎŜ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘŜΥ 

a) ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŀǇǇŀƭǘƻ ŀƛ  

b) ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘŜǊŜ ōύ Ŝ Ŏύ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜΣ ƴŜƭ 
Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ǌƛǎǳƭǘƛ ƛƳǇǊŀǘƛŎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƻ ǘŜŎƴƛŎƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀōƛƭƛǘŁ ƻ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŦƻǊƴƛǘƛ 
ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇ
ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻǊŜ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ŘƛǎƎǳƛŘƛ ƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘǳǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǎǘƛΣ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘŜ 
ƭŜ ǎƻƎƭƛŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ т ŘŜƭ ǇǊŜŘŜǘǘƻ ŀǊǘƛŎƻƭƻΥ 

 

ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ŜύΤ 
 Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŜǊǊƻǊƛ ƻ Řƛ ƻƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ ŎƘŜ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀƴƻΣ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

 
c) ƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ǎƛ ŝ ǘǊƻǾŀǘƻΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŝ
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ 
ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ƻ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΣ 
ƻǾǾŜǊƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎƻ ŀ ƴƻǊƳŀ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ мосΣ ŎƻƳƳŀ мΤ 

d) ƭϥŀǇǇŀƭǘƻ ƴƻƴ ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƎǊŀǾŜ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƛ ǘǊŀǘǘŀǘƛΣ ŎƻƳŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻǊǘŜ Řƛ DƛǳǎǘƛȊƛŀ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 
9ǳǊƻǇŜŀ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ нру ¢C¦9Φ 

¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ Ƙŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜΣ 
ǎƻƴƻΥ 

a) ƭϥƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 
Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ фн ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦумκнллу Ŝ ǎΦƳΦƛΦΤ 

b) ƛƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ŀōǳǎƛǾƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƻ 
ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǊŜƎƻƭŀƴǘƛ ƛƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻΦ 

[Ŝ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǉǳŀƭƻǊŀΥ 
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ нн Řƛ мун 

a) ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ŧŀƭǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜƴŘŀŎƛΤ 

b) ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ǳƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŎƘŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ŀƴǘƛƳŀŦƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŘŀƴƴŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ ƛƴ ƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ǊŜŀǘƛ Řƛ Ŏǳƛ 

 
CŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƴǘƛƳŀŦƛŀ ŘŀƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ууΣ ŎƻƳƳŀ пπǘŜǊ Ŝ фнΣ 
ŎƻƳƳŀ пΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ с ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлммΣ ƴΦ мрфΣ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǇǳƼ ǊŜŎŜŘŜǊŜ Řŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 
ƛƴ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǘŜƳǇƻ ǇǊŜǾƛƻ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǳǘƛƭƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƛƴ 

Σ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ƴƻƴ ŜǎŜƎǳƛǘŜΦ 

ŀ 
ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴǾƛŀ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜƎƎƛŀǘŀΣ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ 
ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜΦ 9Ǝƭƛ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜōƛǘƛ ŀƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜΣ ŀǎǎŜƎƴŀƴŘƻ ǳƴ 
ǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳƛƴŘƛŎƛ ƎƛƻǊƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊƛƻƴƛ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ  
!ŎǉǳƛǎƛǘŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊŜŘŜǘǘŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊƛƻƴƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎŎŀŘǳǘƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ 
ƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŀōōƛŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻΣ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀ 
Ǌƛǎƻƭǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ 
vǳŀƭƻǊŀ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛǘŀǊŘƛ ǇŜǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 

ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΦ  

ǇŜƴŀƭƛΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ 

ƎƴŀǘƻΣ ƴŞΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ǇƭǳǊƛǎƻƎƎŜǘǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ 
ŀƭǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘƻΣ ƻǾŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ŀƴŎƻǊŀ Řŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ ǇǊŜǾƛƻ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ǎŀƭǾƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƎǊŀǾƛ ƳƻǘƛǾƛ 
ǘŜŎƴƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎƛŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ Ŏƛǘŀǘƻ ǇŀǊŜǊŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭŜ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ 

ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ му ŀǇǊƛƭŜ нлмсΣ ƴΦ рлΣ ƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻΣ Ŝ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁΥ 

a) 
ǇǊŜǾƛŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŀƭǘ  

b) ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ ŎƻƳŜ 
Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘƛǇǳƭŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŜ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 

 
c)  



    
/ h a ¦ b 9  5 L  C h [ L D b h  

{ 9 w ± L ½ L h  t w h D w ! a a ! ½ L h b 9  9  { ± L [ ¦ t t h  9 / h b h a L / h  ! w 9 !  D h ± 9 w b h  5 9 [  ¢ 9 w w L ¢ h w L h
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ но Řƛ мун 

d) ǇǊƻǇƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
πƭŜƎƎŜ му 

ŀǇǊƛƭŜ нлмфΣ ƴΦ онΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻΣ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛΣ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ мп ƎƛǳƎƴƻ нлмфΣ ƴΦ ррΦ !ƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

ƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ǎŜ ǇǊƛǾƛ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƻ ŘŜƭƭϥŀǾǾƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ƴƻƴ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ ϦtǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ π 
{ƻǎǇŜƴǎƛƻƴƛϦΣ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇƛǳǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƎƛƻǊƴƛ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǳƴ ŘŜŎƛƳƻ ŘŜƭ 
ǘŜƳǇƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ ŜΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ǇŀǊƛ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜƴǘŀ ƎƛƻǊƴƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 
ŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ Ƙŀ ŘƛǊƛǘǘƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ 
ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛΣ ŘŜŎǳǊǘŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭƻ ǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ 
bŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ 
ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǊƛǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎŀƴǘƛŜǊƛ ƎƛŁ ŀƭƭŜǎǘƛǘƛ Ŝ ŀƭƭƻ ǎƎƻƳōŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŜ 
ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǘŀƭŜ ŦƛƴŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΤ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻΣ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŘϥǳŦŦƛŎƛƻ ŀŘŘŜōƛǘŀƴŘƻ ŀƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƻƴŜǊƛ Ŝ ǎǇŜǎŜΦ 
Ŝƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ 
ŀǎǎǳƴǘŀ ǎŀǊŁ ƛƴǾƛŀǘŀ ŀƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ƴŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŀ όt9/ύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Řŀǘŀ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŀǾǊŁ ƭǳƻƎƻ ƭϥŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǘǘƻǊƛƻ ŦǊŀ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ƻ ǎǳƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƻǇǇǳǊŜΣ ƛƴ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƛΣ 
ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘǳŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ 
ŀƭƭϥƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƛ 

 
 

!ǊǘΦ мт  /ƻǇŜǊǘǳǊŜ !ǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŜ 
! ƴƻǊƳŀ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ млоΣ ŎƻƳƳŀ тΣ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ ƭϥ!ŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ Ŝ 
ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ŘƛŜŎƛ ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƛȊȊŀ Řƛ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎƻǇǊŀ ƛ Řŀƴƴƛ ǎǳōƛǘƛ ŘŀƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
ǘƻǘŀƭŜ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŜŘ ƻǇŜǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛǎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ 

ƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ 
¢ŀƭŜ ǇƻƭƛȊȊŀ ŘŜǾŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƛǾƛƭŜ ǇŜǊ Řŀƴƴƛ Ŏŀǳǎŀǘƛ ŀ ǘŜǊȊƛ ƴŜƭ 

ƭŀǾƻǊƛ ƛƭ Ŏǳƛ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ ŎƛƴǉǳŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ǇŜǊ ƭŜ 
ƻǇŜǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ рллΦллл ŜǳǊƻ ŜŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ рΦлллΦллл Řƛ ŜǳǊƻΦ 
[ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŀ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ŎŜǎǎŀ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ 
Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ ƻ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜŎƻǊǎƛ ŘƻŘƛŎƛ ƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 
ǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻΦ vǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀΣ ƭŀ ǇƻƭƛȊȊŀ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŀ ŝ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǇƻƭƛȊȊŀ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ ƛƴŘŜƴƴƛ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ Řŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ 
ŀƭƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ƻ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƻ ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻΦ 
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ нп Řƛ мун 

[Ŝ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŦƛŘŜƧǳǎǎƻǊƛŜ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛȊȊŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ ǘƛǇƻ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
Ŝ ŘŜƛ ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ōŀƴŎƘŜ Ŝ ƭŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ƭƻǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜΦ 
 

!ǊǘΦ му  DŀǊŀƴȊƛŀ tǊƻǾǾƛǎƻǊƛŀ 

5ΦƭƎǎΦ ƴΦ рлκнлмсΦ 
 

!ǊǘΦ мф  DŀǊŀƴȊƛŀ 5ŜŦƛƴƛǘƛǾŀ 

ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎŀǳȊƛƻƴŜ ƻ ŦƛŘŜƛǳǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ 
Ŝ ǎΦƳΦƛΦΣ ǇŀǊƛ ŀƭ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŀ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Řƛ ŎƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀΣ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ мл ǇŜǊ 

 
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŝ ƴŜƛ ƳƻŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ 
ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǌƛōŀǎǎƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭ ŘƛŜŎƛ ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ Řƛ ǘŀƴǘƛ 
Ǉǳƴǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǉǳŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŜŎŎŜŘŜƴǘƛ ƛƭ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ hǾŜ ƛƭ Ǌƛōŀǎǎƻ ǎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ 

 
[ŀ ŎŀǳȊƛƻƴŜ ŝ Ǉ
ŘŜƛ Řŀƴƴƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭϥŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ǎǘŜǎǎŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ 

ƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƭŜΣ ǎŀƭǾŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭŀ 
 

[ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŎŜǎǎŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎƻƭƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ ƻ ŘŜƭ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǇǳƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ƭŀ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ƻǾŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛŀ ǾŜƴǳǘŀ ƳŜƴƻ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜΤ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀΣ ƭŀ 

ƻǊŜΦ 
[ϥƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ƴŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ƭŀǾƻǊƛΣ ŝ ǊƛŘƻǘǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ фо 
ŎƻƳƳŀ т ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎŜǊƛŜ ¦bL /9L L{h флллΣ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Řƛ ŜŎƻƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŀǳŘƛǘ ό9a!{ύΣ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦bL 9b L{h мпллм ƻ ŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ Řƛ Ǝŀǎ ŀŘ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎŜǊǊŀ ŀƛ 
ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦bL 9b L{h мплспπм ƻ ǳƴϥƛƳǇǊƻƴǘŀ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ όŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘύ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǊƳŀ ¦bL L{hκ¢{ мплстΦ [ŀ ǎǘŜǎǎŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ƳƛŎǊƻƛƳǇǊŜǎŜΣ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƛ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƻ ŎƻƴǎƻǊȊƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ 
ƳƛŎǊƻƛƳǇǊ
ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦΣ ǇŜǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ƛƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ř  
[ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǾƛƴŎƻƭŀǘŀ ŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭϥŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ƭƛƳƛǘŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ ƻ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ŧƛƴƻ ŀ ŘƻŘƛŎƛ ƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻΦ  
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tŀƎΦ ƴΦ нр Řƛ мун 

[ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀ ŀƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ŜǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻǊŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƭŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀ ŀƭƭϥŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ мфртΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƻƳƳŀΣ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ 
ƭϥƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŜƴǘǊƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛ ƎƛƻǊƴƛΣ ŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǎŎǊƛǘǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΦ  
[ƻ ǎǾƛƴŎƻƭƻ ŝ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƻΣ ǎŜƴȊŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƴǳƭƭŀ ƻǎǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŀƭƭϥƛǎǘƛǘǳǘƻ ƎŀǊŀƴǘŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻΣ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǘƛ Řƛ 
ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻ Řƛ ŀƴŀƭƻƎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ƻ ƛƴ ŎƻǇƛŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀΣ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘƛ ƭϥŀǾǾŜƴǳǘŀ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ  
{ƻƴƻ ƴǳƭƭŜ ƭŜ ǇŀǘǘǳƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀǊƛŜ ƻ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀΦ Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǎǾƛƴŎƻƭƻ ƴŜƛ ǉǳƛƴŘƛŎƛ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘŀǘƛ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƻƎŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎŀǊŀƴǘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ 
ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŝ ǇǊŜǎǘŀǘŀΦ 
Lƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ǎŀƭŘƻ ŝ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǳȊƛƻƴŜ ƻ Řƛ ǳƴŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŦƛŘŜƧǳǎǎƻǊƛŀ 
ōŀƴŎŀǊƛŀ ƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŀ ǇŀǊƛ ŀƭƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ǎŀƭŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭŜƎŀƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊŜƴǘŜ ǘǊŀ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ Řƛ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ŝ ƭϥŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ƳŜŘŜǎƛƳƛΦ 
[Ŝ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ǾŀƭŜǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎŀǳȊƛƻƴŜ ŦƛŘŜƧǳǎǎƻǊƛŀ ǇŜǊ ƭϥŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǇŜǎŀ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ƛƴ Řŀƴƴƻ 
ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜΦ  
[Ŝ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ǾŀƭŜǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎŀǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 
ŘƻǾǳǘƻ ŘŀƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴȊŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ Řƛ ƴƻǊƳŜ Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 
ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛΣ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ǎǳƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀΣ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦƛǎƛŎŀ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ŎŀƴǘƛŜǊŜΦ 
[Ŝ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŎŀƳŜǊŀǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƻǾǳǘƻ Řŀƭ 
ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴȊŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ Řƛ ƴƻǊƳŜ Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 
ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛΣ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ǎǳƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀΣ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦƛǎƛŎŀ ŘŜƛ 

 
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ ƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŦƛŘŜƧǳǎǎƻǊƛŜ Ŝ ƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΣ ǎǳ 
ƳŀƴŘŀǘƻ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƛƭŜΣ Řŀƭƭŀ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛŀ ƛƴ ƴƻƳŜ Ŝ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘƛ ŦŜǊƳŀ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻƭƛŘŀƭŜ ǘǊŀ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 
[ŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ мло ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦрлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 
ƻŦŦŜǊǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ ŎƘŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀ ƭϥŀǇǇŀƭǘƻ ƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ 
ƴŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΦ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŀ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ осΣ 

ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƻ ŜŘ ŝ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 
 

!ǊǘΦ нл  5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ 
[ϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ŝ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ млр ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ рлκнлмс 
Ŝ ǎΦƳΦƛΦ Ŝ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜΦ 
! ǇŜƴŀ Řƛ ƴǳƭƭƛǘŁΣ Ŧŀǘǘƻ ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭϥŀǊǘΦ млсΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ŘύΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎŜŘǳǘƻΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦŦƛŘŀǘŀ ŀ ǘŜǊȊƛ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ 
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ нс Řƛ мун 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀΦ 

ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻΦ  
/ƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ 
ƻǾǳƴǉǳŜ ŜǎǇƭŜǘŀǘŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ǉǳŀƭƛ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ŏƻƴ Ǉƻǎŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀ Ŝ ƛ ƴƻƭƛ ŀ 
ŎŀƭŘƻΣ ǎŜ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ н ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀŦŦƛŘŀǘŜ ƻ Řƛ 
ƛƳǇƻǊǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мллΦллл ŜǳǊƻ Ŝ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ Ŝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƛŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ 
[ϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ǇǳƼ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊȊƛ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƻΦ 

πŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƛΣ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻΣ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ǎǳōπŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜΣ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
ǎǳōπŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ƭϥƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŀŦŦƛŘŀǘƛΦ  
{ƻƴƻΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀ ǘŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀǾǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 
ŘŜƭ ǎǳōπŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ  

ǳōŀǇǇŀƭǘƻ ǎǳōƛǎŎŀ 

ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ млр ŎƻƳƳŀ тΣ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 
L ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀŦŦƛŘŀǊŜ ƛƴ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ 
ǇǊŜǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǇǳǊŎƘŞΥ 

a) ƛƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ǎƛŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŝ ƴƻƴ ǎǳǎǎƛǎǘŀƴƻ ŀ ǎǳƻ ŎŀǊƛŎƻ ƛ ƳƻǘƛǾƛ 
Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ улΤ 

b) ŀƭƭϥŀǘǘƻ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻ ƭŜ ǇŀǊǘƛ Řƛ ƻǇŜǊŜ ƻǾǾŜǊƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ 
ƻ ǇŀǊǘƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǊŜΦ 

[ϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ǇǳƼ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊȊƛ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ Řƛ 
ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ǉǳŀƭƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ŝ ƻǇŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ 

 
{ƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ŝ ƻǇŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŀǊǘƛŎƻƭƻ уфΣ ŎƻƳƳŀ ммΣ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜΣ ƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŘŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ н ŘŜƭ ŘΦƳΦ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ ƴΦ нпу Ŏƻƴ 
ƭϥŀŎǊƻƴƛƳƻ hD ƻ h{ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŜƭŜƴŎŀǘŜΥ 

 hD мм π ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΤ 
 h{ нπ! π ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ ŘŜŎƻǊŀǘŜ Řƛ ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ƴƻōƛƭƛ 

Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ŜǘƴƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƻΤ 
 h{ нπ. π ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ƴƻōƛƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘƛŎƻ Ŝ ƭƛōǊŀǊƛƻΤ 
 h{ п π ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŜƭŜǘǘǊƻƳŜŎŎŀƴƛŎƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻǊƛΤ 
 h{ мм π ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΤ 
 h{ мнπ! π ōŀǊǊƛŜǊŜ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΤ 
 h{ мнπ. π ōŀǊǊƛŜǊŜ ǇŀǊŀƳŀǎǎƛΣ ŦŜǊƳŀƴŜǾŜ Ŝ ǎƛƳƛƭƛΤ 
 h{ мо π ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǘŜ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘƻ ŀǊƳŀǘƻΤ 
 h{ мп π ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƛΤ 
 h{ му π! π ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻΤ 
 h{ му π. π ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǇŜǊ ŦŀŎŎƛŀǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜΤ 
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ нт Řƛ мун 

 h{ нм π ƻǇŜǊŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΤ 
 h{ нр π ǎŎŀǾƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛΤ 
 h{ ол π ƛƳǇƛŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛΣ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛ Ŝ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƛΤ 
 h{ он π ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ ƭŜƎƴƻΦ 

[ϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ǾŜƴǘƛ ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ 
Řŀǘŀ Řƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΦ  
!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ ƭϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜ 
ŀƭǘǊŜǎƜ ƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ ул Ŝ 
ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ уо Ŝ упΦ [ŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ .ŀƴŎŀ Řŀǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ умΦ  
Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻΣ ŎƻǊǊŜŘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƎǊŀŦƛŎŀΣ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 

ǘŜǊƳƛƴƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ 
Lƭ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝ ƛƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ǎƻƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ƛƴ ǎƻƭƛŘƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ 
ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻΦ 

Řƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƛ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾƛ ǘǊŀƴƴŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ 
ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŘƻǾǳǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ƻ ƛƭ ŎƻǘǘƛƳƛǎǘŀ ŝ ǳƴŀ ƳƛŎǊƻƛƳǇǊŜǎŀ 
ƻ ǇƛŎŎƻƭŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ƻǾǾŜǊƻ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Ŝ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƭƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜΦ Lƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 
ŘƛǊŜǘǘƻ ŘŜƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜΦ 
Lƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀŦŦƛŘŀǘŜ ƛƴ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻΣ ŘŜǾŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ Ŝ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻΦ  
Lƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǳƴ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ƴƻƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ  
[ϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀΣ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀŦŦƛŘŀǘŜ ƛƴ 
ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻΣ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘǊƛŎƛ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ǊƛōŀǎǎƻΤ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ ǎŜƴǘƛǘƻ ƛƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊƛΣ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭŀ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭϥŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ  
[ϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ŝ ǎƻƭƛŘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǳƭǘƛƳƻΣ 
ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
[ϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀŘ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 
ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŜǎŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΦ  
9ϥΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘƻ ŘŜƭƭϥƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŀƴȊƛŘŜǘǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛ ƴŜƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜǎŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻΦ  
[ϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ŜΣ ǇŜǊ ǎǳƻ ǘǊŀƳƛǘŜΣ ƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛΣ ǘǊŀǎƳŜǘǘƻƴƻ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊƛ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ŘŜƴǳƴȊƛŀ ŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ƛƴŎƭǳǎŀ ƭŀ /ŀǎǎŀ ŜŘƛƭŜΣ ƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾƛ Ŝ ŀƴǘƛƴŦƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŎƻǇƛŀ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ  
!ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜǎŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻ ƻ ŘŜƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻΣ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǎŎŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǳƴƛŎƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ Ŝ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ 
ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛΦ  
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мр мрпп! /!t!tt  wΦ¢ΦtΦΥ !н! 9bDLb99wLbD {ΦwΦ[Φ  {ΦDΦ!Φ {¢¦5Lh D9h[hDL !{{h/L!¢L  !w/IΦ !bb! DLh±L 

tŀƎΦ ƴΦ ну Řƛ мун 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎƻƳƳŜǊǎƻ Ŝ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǳƴƛŎƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ ǎŀǊŁ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ Ƴŀƴƻ ŘϥƻǇŜǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭƻ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀŦŦƛŘŀǘƻΦ  
tŜǊ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ƭŀǾƻǊƛΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ƻ ŘŜƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ƻ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƛ Ŝ ŎƻǘǘƛƳƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƴ Ŏŀǎƻ 
Řƛ ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴȊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǳƴƛŎƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎƘŜǊŀƴƴƻ ƭŜ 

 
bŜƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ŜǎǇƻǎǘƛ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŀƴǘƛŜǊŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƛ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘǊƛŎƛΦ 
[ϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ƻ ŘŜƭ ŎƻǘǘƛƳƻ ŘŜǾŜ ŀƭƭŜƎŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǇƛŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƭŀ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƻ ƳŜƴƻ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ норф ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ƻ ŘŜƭ ŎƻǘǘƛƳƻΦ  
!ƴŀƭƻƎŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ƻ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻΦ  
[ŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ŜƴǘǊƻ ǘǊŜƴǘŀ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΤ ǘŀƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǊƻƎŀǘƻ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǾƻƭǘŀΣ ƻǾŜ ǊƛŎƻǊǊŀƴƻ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛ ƳƻǘƛǾƛΦ  
¢ǊŀǎŎƻǊǎƻ ǘŀƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎƛŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻΣ ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎŀΦ tŜǊ ƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƛ ƻ 
ŎƻǘǘƛƳƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ н ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀŦŦƛŘŀǘŜ ƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ 
мллΦллл ŜǳǊƻΣ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǎƻƴƻ ǊƛŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭŀ 
ƳŜǘŁΦ 
!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ муΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ǳύΣ нлΣ ŎƻƳƳŀ о Ŝ нсΣ ŎƻƳƳŀ уΣ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ умκнллуΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ŀǘƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ 
ƻŎŎǳǇŀǘƻ ƛƴ ŎŀƴǘƛŜǊŜ ǳƴŀ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǘŜǎǎŜǊŀ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ŜŘ ŜǎǇƻǎǘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ǾƛǎƛōƛƭŜΣ 
ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ Řƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΣ ƛ Řŀǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭ ŘŀǘƻǊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŀ 
Řŀǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΦ  

ŀǳǘƻƴƻƳƛ ŎƘŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀƴƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘƛ ŀ 
ǇǊƻǾǾŜŘŜǊǾƛ ǇŜǊ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘƻΦ 
[ϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀŦŦƛŘŀǘŜ ƛƴ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŦƻǊƳŀǊŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻΦ 
L Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ф ŀǇǊƛƭŜ нллуΣ ƴΦум ǎŀǊŀƴƴƻ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ǇǊŜǇƻǎǘŜ ŀƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ŎŀƴǘƛŜǊƛΦ  
[ϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻ ǎŀǊŁ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ŎǳǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƭ ŎŀƴǘƛŜǊŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ǊŜƴŘŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Ǉƛŀƴƛ ǊŜŘŀǘǘƛ Řŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭϥŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛƻΦ  
bŜƭƭϥƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ƻ Řƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻΣ ŘŜǘǘƻ ƻōōƭƛƎƻ ƛƴŎƻƳōŜ ŀƭ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻΦ  
Lƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ ŎŀƴǘƛŜǊŜ ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ 

ŘŜƛ ŘƛǊŜǘǘƻǊƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛǎǇŜǘǘƻǊƛ Řƛ ŎŀƴǘƛŜǊŜΣ ƻǾŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛΣ ǎǾƻƭƎŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛΥ 
a) ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ ŎŀƴǘƛŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘǊƛŎƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ 

ǎǳōŎƻƴǘǊŀŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛΣ ƛ Ŏǳƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛ ŀƭƭŀ 
ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΤ 

b) ŎƻƴǘǊƻƭƭŀ ŎƘŜ ƛ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛ Ŝ ƛ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŜƴǘƛ ǎǾƻƭƎŀƴƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀŘ Ŝǎǎƛ ŀŦŦƛŘŀǘŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻΤ 
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tŀƎΦ ƴΦ нф Řƛ мун 

c) Ŝƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ Řŀƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜΤ 
d) ǇǊƻǾǾŜŘŜΣ ǎŜƴȊŀ ƛƴŘǳƎƛƻ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜƴǘǊƻ ƭŜ ǾŜƴǘƛǉǳŀǘǘǊƻ ƻǊŜΣ ŀƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w¦t 

 
 

!ǊǘΦ нм  /ƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ  /ƻƴǎŜƎƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭƛ   
tŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ Řŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ му ŀǇǊƛƭŜ нлмсΣ ƴΦ рл ŀǾǾƛŀǘŜ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 
ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻπƭŜƎƎŜ мс ƭǳƎƭƛƻ нлнлΣ ƴΦ тс Ŝ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлно ŝ ǎŜƳǇǊŜ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ Ǿƛŀ Řƛ ǳǊƎŜƴȊŀ 

ƴŎƘŞ 
ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΦ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛΣ Ƴǳƴƛǘŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛŘƻƴŜƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜΣ 
ƻǾŜ ƻŎŎƻǊǊŀΣ ƛƭ ǘǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇƛŀƴƛΣ ǇǊƻŦƛƭƛ Ŝ ŘƛǎŜƎƴƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ  

ŎƻƴǎŜƎƴŀΣ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ Ƙŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ŝ Řƛ ƛƴŎŀƳŜǊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǳȊƛƻƴŜ ƻǇǇǳǊŜΣ Řƛ 
ŦƛǎǎŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ Řŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀΣ ŦŜǊƳŀ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜΦ  

ǾŜǊōŀƭŜ Ŝ Řŀ ǘŀƭŜ Řŀǘŀ ŘŜŎƻǊǊŜ ǳǘƛƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ 
vǳŀƭƻǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŀǾǾŜƴƎŀ ƛƴ ǊƛǘŀǊŘƻ ǇŜǊ Ŏŀǳǎŀ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴ
ŎƘƛŜŘŜǊŜ Řƛ ǊŜŎŜŘŜǊŜ Řŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ  

ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜΣ Ƴŀ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ ƭƛƳƛǘƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ рΣ ŎƻƳƳƛ 
мн Ŝ мо ŘŜƭ ŘΦƳΦ пфκнлмуΦ  

ŘƛǊƛǘǘƻ ŀŘ ǳƴ ƛƴŘŜƴƴƛȊȊƻ όǇǊŜǾƛŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘŀ ǎǳƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀύ ǇŜǊ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řŀƭ 
ǊƛǘŀǊŘƻΣ ƭŜ Ŏǳƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀǊǘƛŎƻƭƻΣ ŎƻƳƳŀ мп ŘŜƭ ŘΦƳΦ пфκнлмуΦ 

ŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ Ϧ!ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀŎŎƻƴǘƻϦ Ŝ ŀǾǊŁ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ 

ƻǇŜǊŜ ǇǊƻǾǾƛǎƛƻƴŀƭƛΦ  
ǘŜ ƴŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛΣ ǇŜǊ 

ǇŜǊ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƻǾǾŜǊƻ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜŘƻǘǘŀ ƴŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊŜōōŜ ǳƴ ƎǊŀǾŜ Řŀƴƴƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƘŜ ŝ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻ ŦƻǎǎŜǊƻ Ƴƻƭǘƻ ŜǎǘŜǎƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ƳŀƴŎŀǎǎŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ǎǳƭƭŀ 
ǉǳŀƭŜ ŘƻǾǊŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊǎƛ ƛƭ ŎŀƴǘƛŜǊŜ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƭǘǊŀ Ŏŀǳǎŀ ŜŘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ 
!ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ŘƛǎǇƻǊǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇƛǴ ǘŜƳǇƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ Ŏƻƴ ǾŜǊōŀƭƛ ǇŀǊȊƛŀƭƛΣ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 
ƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Ǉƻǎǎŀ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛ ƻ ǘǊŀǊǊŜ ƳƻǘƛǾƛ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ƻ ƛƴŘŜƴƴƛȊȊƛΦ 
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tŀƎΦ ƴΦ ол Řƛ мун 

[ŀ Řŀǘŀ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛΣ ǎŀǊŁ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭϥǳƭǘƛƳƻ 
ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜΦ 
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛΣ ƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŝ 
ǘŜƴǳǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ Ŝ ǎǳƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ 

 
ŜǎŜƎǳƛǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇǊƻǾǾƛǎƛƻƴŀƭƛΦ 
[ŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŝ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜΣ ƻǾǾŜǊƻΣ Řƛ 
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǊŜŜ ŜŘ ƛƳƳƻōƛƭƛΤ ƛƴ ǘŀƭ Ŏŀǎƻ ǎƛ ǇǊƻǾǾŜŘŜ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ Ŝ ƭϥǳƭǘƛƳƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ 
ŘŜƭ ŎƻƳǇǳǘƻ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ 
 

Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΦ  
[ϥŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ Řƛ ǊƛƴǾŜƴƛƳŜƴǘƛ Řƛ ƻǊŘƛƎƴƛ ōŜƭƭƛŎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŁ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ 

πōƛǎΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ф ŀǇǊƛƭŜ нллуΣ ƴΦум Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 
[ϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǾǾŜƴǳǘŀ ŘŜƴǳƴȊƛŀ ŀƎƭƛ 9ƴǘƛ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛ όƛƴŎƭǳǎŀ ƭŀ /ŀǎǎŀ 9ŘƛƭŜύ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾƛ ŜŘ 
ƛƴŦƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎƛ ƴƻƴŎƘŞ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ф ŀǇǊƛƭŜ нллуΣ ƴΦум Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 
[ƻ ǎǘŜǎǎƻ ƻōōƭƛƎƻ Ŧŀ ŎŀǊƛŎƻ ŀƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ 
ǎƻǇǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǘǊƛŎƛΣ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊƛΦ 
[ϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŀǊŜ ƛƴƛȊƛƻ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ƛƳǇǊƻǊƻƎŀōƛƭŜ Řƛ ƎƛƻǊƴƛ мл Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ 
ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀǊǘƛŎƻƭƻΦ 
[ϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŝ ǘŜƴǳǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƴƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ŀǾǳǘƛ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŀŘ ƛƴƛȊƛŀǊƭƛΣ ǇǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻƭƛ ŀǘǘŜƴŜƴŘƻǎƛ ŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řŀ Ŝǎǎƻ ǊŜŘŀǘǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŘŀǊƭƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǳƭǘƛƳŀǘƛ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ƎƛƻǊƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻǊƻƎŀǘƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǇǳƴǘƛΦ 
[ϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ŘŀǊŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ŀǇǇŀƭǘŀǘŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ƎƛƻǊƴƛ нмл ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ  Ŝ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ  

ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ ǇŜǊ ǳƭǘƛƳŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎŀǊŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ƎŀǊŀ ƭŀ 
ǉǳŀƭƻǊŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛŀ 

ǎǘŀǘƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜΦ 
[ϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ǇŜǊ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ŀ ƳŜȊȊƻ t9/ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛΣ ƭϥǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴƻƴ 
ŀǇǇŜƴŀ ŀǾǾŜƴǳǘŀΦ 
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tŀƎΦ ƴΦ ом Řƛ мун 

!ǊǘΦ нн  tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ  {ƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ  tƛŀƴƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ 

9ƴǘǊƻ мл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŁ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ по ŎƻƳƳŀ мл ŘŜƭ ŘΦtΦwΦ ƴΦ нлтκнлмл Ŝ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ƭŜǘǘŜǊŀ 
Ŧύ ŘŜƭ ŘΦƳΦ пфκнлмуΣ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ 
ƭϥƻŦŦŜǊǘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ƎŀǊŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀƭƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŜ ǎŎŜƭǘŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀƴƻ ƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 
9ƴǘǊƻ мл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘϥƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎƘŜǊŁ 
ŀƭƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭϥŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΤ ǉǳŀƭƻǊŀ Ŝǎǎƻ ƴƻƴ ŀōōƛŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ 
ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŜƴǘǊƻ мл ƎƛƻǊƴƛΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŁ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƻǇǇǳǊŜ ŀŘŜƎǳŜǊŁ ǉǳŜƭƭŀ ƎƛŁ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ ŎƘŜ ŀǾǊŁ ǊƛŎŜǾǳǘƻ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ 
5ŜŎƻǊǎƛ мл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ǎƛŀ 
ŜǎǇǊŜǎǎƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎƛ ŘŀǊŁ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŦŀǘǘŜ ǎŀƭǾŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜǊǊƻƴŜŜ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛ 
Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜΦ 
[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ǎŀǊŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛΣ ǎŀƭǾƻ 
ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛ ŎƘŜ 
ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ ƻŘ ƻǊŘƛƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ǘƻǘŀƭŜΣ ǇŜǊ ŎŀǳǎŜ ƴƻƴ ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǾƛŜƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘƛƴƻ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΣ ǎƻƴƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŜŘ ŀǘǘŜƴŘƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǇƛŜƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΦ 
Lƴ ǘǳǘǘƛ ƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǊƛŎƻǊǊŀƴƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ ƛƴ Ǿƛŀ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŎƘŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǊƻŎŜŘŀƴƻ 
ǳǘƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘϥŀǊǘŜΣ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ƛƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳƼ ŘƛǎǇƻǊǊŜ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ŎƻƳǇƛƭŀƴŘƻΣ ǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ƻ Řƛ ǳƴ ǎǳƻ ƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΣ ƛƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭϥƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭϥƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ƭŀ Ŏǳƛ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻǘǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǳǘŜƭŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀǘŜ ŜŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ǎŜƴȊŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾƛ ƻƴŜǊƛΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŘϥƻǇŜǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ 
ƛƴ ŎŀƴǘƛŜǊŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜΦ Lƭ ǾŜǊōŀƭŜ ŝ ƛƴƻƭǘǊŀǘƻ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊƻ 
ŎƛƴǉǳŜ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜΦ 
[ŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ w¦t ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ Ŝ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ Řƛ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŘƛǎǇƻǎǘŀ Ŏƻƴ ŀǘǘƻ ƳƻǘƛǾŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛΦ  
ǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴǎƻǊƎŀƴƻΣ ǇŜǊ ŎŀǳǎŜ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛ ƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ 
ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎŀƴƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀ 
ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǇŀǊǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜǎŜƎǳƛōƛƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƛ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴƻƴ ŜǎŜƎǳƛōƛƭƛΣ 
ŘŀƴŘƻƴŜ ŀǘǘƻ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǾŜǊōŀƭŜΦ 
vǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘƛƴƻ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭƛ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘƛǎǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ŎŀǳǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΣ 
ƭϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ǎŀǊŁ ŘƻǾǳǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŀǊŎƛǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ мл ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ ŘΦƳΦ 
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tŀƎΦ ƴΦ он Řƛ мун 

пфκнлмуΦ bƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ǎƛŀƴƻ ǾŜƴǳǘŜ ŀ ŎŜǎǎŀǊŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ƛƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƭƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀƭ 
 

[ŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ƛƭ ŘƛŦŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ǇŀǊƛ ŀŘ ǳƴ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ  
9ƴǘǊƻ ŎƛƴǉǳŜ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Řŀƭ w¦tΣ ƛƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǊƻŎŜŘŜ 

ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀƭ w¦tΦ  
 

ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ǇǊƻǾǾŜŘŀ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀΤ ƭŀ ŘƛŦŦƛŘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƛ Ŧƛƴƛ ǎƻǇǊŀ 

Ŝƭƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜΦ 
vǳŀƭƻǊŀ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜΣ ƻ ƭŜ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴƛΣ ŘǳǊƛƴƻ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀŘ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎǳǇŜǊƛƴƻ ǎŜƛ ƳŜǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛΣ 
ƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ǇǳƼ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǎŜƴȊŀ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁΤ ǎŜ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǎƛ ƻǇǇƻƴŜΣ 
ƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ Ƙŀ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭ ǇǊƻƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ƻƭǘǊŜ ƛ 

ŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎŀǎƛΦ 
[Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ŀ ǇŜƴŀ Řƛ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ƴŜƛ 
ǾŜǊōŀƭƛ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŀƭǾƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎƛǘǘƛƳŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ 
ŝ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭϥƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎŀ ŀƭƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜƛ 
ǾŜǊōŀƭƛ ƻ ǎƛ ǊƛŦƛǳǘƛ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾŜǊƭƛΣ ŘŜǾŜ ŦŀǊƴŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ǎǳƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΦ  
vǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊŀ ƛƭ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ 
ŘŁ ŀǾǾƛǎƻ ŀƭƭϥ!b!/Φ 
[ϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭǳƛ ƴƻƴ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ƴƻƴ ǎƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǳƭǘƛƳŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŧƛǎǎŀǘƻ ǇǳƼ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜǊƴŜ ƭŀ ǇǊƻǊƻƎŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƴƎǊǳƻ ŀƴǘƛŎƛǇƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΦ  
Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀ ƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ŀƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭϥŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘǳǊŀǘŀ ŀ Ŧŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΦ  

ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŜƴǘǊƻ ǘǊŜƴǘŀ 
ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭ ǎǳƻ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻΦ  
[ϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŘŜǾŜ ǳƭǘƛƳŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀǘǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ 
Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ƻǾǾŜǊƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŀƭƭϥǳƭǘƛƳƻ ŘŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀΦ  
[ϥǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŀǇǇŜƴŀ ŀǾǾŜƴǳǘŀΣ ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŀ ŘŀƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ǇŜǊ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ŀƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ƛƭ 
ǉǳŀƭŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ǎǳōƛǘƻ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǘǘƻǊƛƻΦ 
[ϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƴŞ ŀŘ ŀƭŎǳƴŀ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 
Ŏŀǳǎŀ ƴƻƴ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǳƭǘƛƳŀǘƛ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ Ŝ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǎƛŀ ƛƭ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǘŜƳǇƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻΦ 
Lƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ /h±L5πмфΣ ƻǾŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ 
ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŦƻǊȊŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ млтΣ ŎƻƳƳŀ пΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƴΦ рл ŘŜƭ нлмс ŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛƳǇŜŘƛǎŎŀ Řƛ 
ǳƭǘƛƳŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀ ƴƻƴ 




