
COMUNE DI FOLIGNO
Provincia di Perugia

Seduta del 28-12-2021 
Deliberazione del Consiglio Comunale

 
Atto n. 85 Seduta del 28-12-2021
 
OGGETTO: PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE AI SENSI
DELL'ART. 20 D.LGS. 175/2016 ANNO 2021 - DATI AL 31/12/2020: APPROVAZIONE.
 
L'anno duemilaventuno il giorno ventotto del mese di Dicembre alle ore 15:30, mediante collegamento
in videoconferenza, ai sensi dell’art.73, comma1, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n.18 e nel rispetto
dei criteri di trasparenza e tracciabilità per lo svolgimento delle sedute in videoconferenza approvati
con Provvedimento del Presidente del Consiglio Comunale del 01/04/2020, si è riunito, convocato nei
modi stabiliti dalla legge, in Seduta ordinaria pubblica il Consiglio Comunale:
 
Al momento della trattazione dell’argomento in oggetto risultano:
 
N Cognome e Nome Presenza N Cognome e Nome Presenza
1 ZUCCARINI STEFANO Assente 14 GAMMAROTA MARIO Presente
2 BAGATTI FEDERICA Presente 15 LINI DOMENICO Presente
3 BARBETTI RITA Presente 16 LUCANGELI CATERINA Presente
4 BETTI BARBARA Presente 17 MALARIDOTTO MAURO Presente
5 BORTOLETTI MICHELE Presente 18 MAROTTA ROSANGELA Presente
6 COLLARINI LUCIANA Assente 19 MINELLI CLAUDIA Presente
7 DE FELICIS MARCO Presente 20 PATRIARCHI GIOVANNI Presente
8 DI NICOLA BARBARA Presente 21 PIZZONI LUCIANO Presente
9 FANTAUZZI DAVID Presente 22 POLLI RICCARDO Presente
10 FILENA TIZIANA Presente 23 SCHIAREA LORENZO Presente
11 FLAGIELLO DANIELA Presente 24 SIGISMONDI ELIA Presente
12 GALLI PAOLO Presente 25 SILVESTRI FRANCESCO Presente
13 GALLIGARI GIUSEPPE Assente    

 
PRESENTI: 22 - ASSENTI: 3

 
Partecipa il SEGRETARIO GENERALE DOTT. PAOLO RICCIARELLI.
 
Constatato il numero legale degli intervenuti, assume la presidenza il PRESIDENTE LORENZO
SCHIAREA, che invita il Consiglio all’esame dell’oggetto su riferito e designa come scrutatori i
Consiglieri: De Felicis Marco, Di Nicola Barbara e Sigismondi Elia.
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IL CONSIGLIO COMUNALE

VISTA l’allegata proposta redatta in data 15-12-2021 dal SERVIZIO PARTECIPAZIONI E
CONTROLLI che qui si intende integralmente trascritta;

RITENUTO di condividere il documento per le motivazioni ivi contenute e pertanto di far propria la
proposta presentata;

UDITI gli interventi del Dirigente dell’Area Servizi Finanziari Dott.ssa Michela Marchi che illustra la
pratica e del Consigliere David Fantauzzi – Movimento 5 Stelle, di cui al verbale conservato agli atti;

ATTESO che la proposta è stata esaminata dalla 1^ Commissione Consiliare, in data 20.12.2021 e che
la stessa ha espresso parere favorevole;

VISTO che la stessa riporta il parere favorevole di regolarità tecnica previsto dall’Art.49 comma 1 del
D.Lgs. 267/2000;

VISTO che la stessa riporta il parere favorevole di regolarità contabile previsto dall’Art.49 comma 1
del D.Lgs. 267/2000;

VISTO il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti, verbale n. 191, rilasciato in data
20.12.2021, (conservato agli atti dell’Ufficio);

Con voti favorevoli n. 13, contrari n. 9 (Barbetti, Fantauzzi, Gammarota, Marotta, Minelli, Patriarchi,
Pizzoni, Sigismondi e Silvestri), espressi nei modi e forme di legge, su n. 22 Consiglieri presenti;

DELIBERA

1. Di approvare, tenuto conto di tutto quanto espresso in premessa e che qui si intende riportato, i
seguenti elaborati allegati al presente atto quali parti integranti e sostanziali:

la ricognizione delle partecipazioni societarie possedute dal Comune di Foligno alla data del
31dicembre 2020 ed il relativo piano di razionalizzazione contenuti nell’allegato “A”, corredato
dalla RELAZIONE TECNICA SOCIETA’ PARTECIPATE; 

la Relazione sull’attuazione al 31/12/2020 del piano di razionalizzazione delle partecipazioni, ai
sensi dell'art. 20 comma 4 D.Lgs. n. 175/2016, anno precedente (Approvato con DCC n. 63 del
17/12/2020 DATI AL 31/12/2019), allegato “B”;

2. Di dare atto che il Comune di Foligno porrà in essere gli interventi dettagliati nel piano di cui
all’allegato A per le motivazioni ivi riportate;

3. Di demandare agli uffici la comunicazione dei predetti dati secondo le modalità previste dalla legge;

4. Di trasmettere la presente deliberazione a tutte le società partecipate dal Comune di Foligno.

^^^^^

A questo punto il Presidente propone al Consiglio Comunale di rendere l’atto immediatamente
eseguibile;

Dopo di che,
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IL CONSIGLIO COMUNALE

Con voti favorevoli n. 13, contrari n. 9 (Barbetti, Fantauzzi, Gammarota, Marotta, Minelli, Patriarchi,
Pizzoni, Sigismondi e Silvestri), espressi nei modi e forme di legge, su n. 22 Consiglieri presenti;

DELIBERA

Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134 – comma 4°, del D.L.gs
n. 267 del 18/08/2000.

^^^^^
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SERVIZIO PARTECIPAZIONI E CONTROLLI

AREA SERVIZI FINANZIARI

Proposta di Atto Consiliare 

Al Consiglio Comunale

Richiamate:

la deliberazione n. 14 del 30/03/2021, con cui il Consiglio Comunale ha approvato il Documento
Unico di Programmazione (DUP) 2021-2023 – nota di aggiornamento;

la deliberazione n. 15 del 30/03/2021, , e successive variazioni, con cui il Consiglio Comunale ha
approvato il bilancio di previsione esercizio 2021-2023;

la deliberazione n. 248 del 28/06/2021, e successive variazioni, con cui la Giunta Comunale ha
approvato il Piano Esecutivo di Gestione/ Piano degli Obiettivi / Piano Performance 2021 –
2023;

Considerato quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016, n.175, emanato in attuazione dell’art. 18,
legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo unico in materia di Società a partecipazione
Pubblica (T.U.S.P.) e successive modifiche e integrazioni ed in particolare:

ART. 20 - Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche;

ART. 24 - Revisione straordinaria delle partecipazioni;

Richiamate le seguenti deliberazioni di Consiglio comunale:

- n. 44 del 03/10/2017, con cui l’ente ha approvato il piano straordinario di razionalizzazione delle
società partecipate ai sensi dell'art. 24 D.Lgs. n. 175/2016, sopra richiamato;

- n. 51 del 22/12/2018, di approvazione del piano ordinario di razionalizzazione delle società
partecipate anno 2018 – dati 2017 ai sensi dell’art. 20 D.Lgs. n. 175/2016;

- n. 79 del 19/12/2019, di approvazione del piano ordinario di razionalizzazione delle società
partecipate anno 2019 – dati 2018 ai sensi dell’art. 20 D.Lgs. n. 175/2016;

- n. 63 del 17/12/2020, di approvazione del piano ordinario di razionalizzazione delle società
partecipate anno 2020 – dati 2019 ai sensi dell’art. 20 D.Lgs. n. 175/2016;

Visto l’allegato “A” al presente atto, che ne costituisce parte integrante e sostanziale, nel quale viene
effettuata la ricognizione partecipazioni societarie, soggette a rilevazione in base all’art. 20 comma 2
del D.Lgs. n. 175/2016, possedute dal Comune di Foligno alla data del 31 Dicembre 2020 e relativo
piano di razionalizzazione conforme ai contenuti previsti nella documentazione citata al punto che
precede, corredato dalla RELAZIONE TECNICA SOCIETA’ PARTECIPATE; 

Rilevato, dall’allegato “A”, che al 31/12/2020 il Comune di Foligno detiene:

partecipazioni DIRETTE nelle seguenti società:

1. DIR_1 FOLIGNO IMPRESA LAVORO SVILUPPO S.R.L. IN FORMA ABBREVIATA: F.I.L.S.
S.R.L. IN FALLIMENTO;

Comune di Foligno DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE N.85 DEL 28-12-2021



2. DIR_2 AFAM S.P.A.;

3. DIR_3 MATTATOIO VALLE UMBRA SUD S.P.A. IN LIQUIDAZIONE – IN CONCORDATO;

4. DIR_4 VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A.;

5. DIR_5 UMBRIA DIGITALE S.C. A R.L.;

6. DIR_6 SOCIETA' REGIONALE PER LO SVILUPPO ECONOMICO DELL'UMBRIA -
SVILUPPUMBRIA S.P.A.;

7. DIR_7 INTERPORTO MARCHE S.P.A.;

partecipazioni INDIRETTE nelle seguenti società per il tramite di società dirette sottoposte a
controllo:

1. IND_1 CONSORZIO PRODUZIONE CARNE BOVINA SOC. CONS. A R.L. IN BREVE
CONSORZIO PRODUZIONE CARNE BOVINA S.C.R.L. (partecipata per il tramite di MATTATOIO
VALLE UMBRA SUD S.P.A. IN LIQUIDAZIONE – IN CONCORDATO);

2. IND_2 VUS COM S.R.L. (partecipata per il tramite di VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A.);

3. IND_3 VUS G.P.L. S.R.L. (partecipata per il tramite di VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A.);

4. IND_4 CONNESI S.P.A. (partecipata per il tramite di VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A.);

5. IND_5 SET SOCIETA' PER L'ECCELLENZA DEL TERRITORIO CONSORTILE A R.L. IN
LIQUIDAZIONE - (INATTIVA dal 2006) - (partecipata per il tramite di F.I.L.S. S.R.L. IN
FALLIMENTO);

Dato atto che dall’analisi effettuata si confermano le misure di razionalizzazione stabilite con il piano
straordinario di razionalizzazione delle società partecipate approvato con DCC n. 44/2017 e confermate
con i piani ordinari di razionalizzazione risultanti al 31/12/2017 (DCC n. 51/2018), al 31/12/2018
(DCC n. 79/2019) e al 31/12/2019 (DCC n. 63/2020) come di seguito riepilogate:

Mantenimento senza interventi di razionalizzazione società DIRETTE:

DIR_2 AFAM S.P.A.;

DIR_4 VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A.;

DIR_5 UMBRIA DIGITALE S.C. A R.L.;

DIR_6 SOCIETA' REGIONALE PER LO SVILUPPO ECONOMICO DELL'UMBRIA -
SVILUPPUMBRIA S.P.A.;

Mantenimento senza interventi di razionalizzazione società INDIRETTE:

IND_2 VUS COM S.R.L. (partecipata per il tramite di VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A.); 

Cessione/Alienazione quote DIRETTE:

DIR_7 INTERPORTO MARCHE S.P.A.;

Cessione/Alienazione quote INDIRETTE:
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IND_1 CONSORZIO PRODUZIONE CARNE BOVINA SOC. CONS. A R.L. IN BREVE
CONSORZIO PRODUZIONE CARNE BOVINA S.C.R.L. (partecipata per il tramite di MATTATOIO
VALLE UMBRA SUD S.P.A. IN LIQUIDAZIONE – IN CONCORDATO);

IND_3 VUS G.P.L. S.R.L. (partecipata per il tramite di VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A.);

IND_4 CONNESI S.P.A. (partecipata per il tramite di VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A.);

Liquidazione DIRETTE:

DIR_1 FOLIGNO IMPRESA LAVORO SVILUPPO S.R.L. IN FORMA ABBREVIATA: F.I.L.S.
S.R.L. IN FALLIMENTO;

DIR_3 MATTATOIO VALLE UMBRA SUD S.P.A. IN LIQUIDAZIONE – IN CONCORDATO;

Liquidazione INDIRETTE

IND_5 SET SOCIETA' PER L'ECCELLENZA DEL TERRITORIO CONSORTILE A R.L. IN
LIQUIDAZIONE - (INATTIVA dal 2006) - (partecipata per il tramite di F.I.L.S. S.R.L. IN
FALLIMENTO);

Vista la Relazione sull’attuazione al 31/12/2020 del piano di razionalizzazione delle partecipazioni, ai
sensi dell'art. 20 comma 4 D.Lgs. n. 175/2016, anno precedente (Approvato con DCC n. 63 del
17/12/2020 DATI AL 31/12/2019), allegato “B” al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

Visto lo Statuto Comunale;

Visto il regolamento di contabilità approvato con delibera di C.C. n. 32 del 24/09/2018;

Visto il D.Lgs. 267/2000;

si propone quanto segue:

1. DI APPROVARE, tenuto conto di tutto quanto espresso in premessa e che qui si intende riportato, i
seguenti elaborati allegati al presente atto quali parti integranti e sostanziali:

la ricognizione delle partecipazioni societarie possedute dal Comune di Foligno alla data del
31dicembre 2020 ed il relativo piano di razionalizzazione contenuti nell’allegato “A”, corredato
dalla RELAZIONE TECNICA SOCIETA’ PARTECIPATE; 

la Relazione sull’attuazione al 31/12/2020 del piano di razionalizzazione delle partecipazioni, ai
sensi dell'art. 20 comma 4 D.Lgs. n. 175/2016, anno precedente (Approvato con DCC n. 63 del
17/12/2020 DATI AL 31/12/2019), allegato “B”;

2. DI DARE ATTO che il Comune di Foligno porrà in essere gli interventi dettagliati nel piano di cui
all’allegato A per le motivazioni ivi riportate;

3. Di DEMANDARE agli uffici la comunicazione dei predetti dati secondo le modalità previste dalla
legge;

4. Di TRASMETTERE la presente deliberazione a tutte le società partecipate dal Comune di Foligno;

INFINE, considerata l’urgenza, si propone di dichiarare, con separata votazione, la deliberazione di cui
alla presente proposta, immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs n.
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267/2000.

15-12-2021

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
SIMONA PROIETTI
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AREA SERVIZI FINANZIARI

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE: PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’
PARTECIPATE AI SENSI DELL'ART. 20 D.LGS. 175/2016 ANNO 2021 - DATI AL 31/12/2020:
APPROVAZIONE.

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
 

Ai sensi dell’art. 49, comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere Favorevole alla regolarità
tecnica della proposta di deliberazione.
 
 
Foligno, 15-12-2021 AREA SERVIZI FINANZIARI

  MICHELA MARCHI 

Documento originale sottoscritto con firma digitale ai sensi dell' art.24 del D.Lgs. n. 82 del 07/03/2005
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 AREA SERVIZI FINANZIARI

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE: PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’
PARTECIPATE AI SENSI DELL'ART. 20 D.LGS. 175/2016 ANNO 2021 - DATI AL 31/12/2020:
APPROVAZIONE.

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE
 

Ai sensi dell’art. 49, comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere Favorevole alla regolarità
contabile della proposta di deliberazione.
 
 
Foligno, 15-12-2021 IL DIRIGENTE DELL'AREA SERVIZI

FINANZIARI

  MICHELA MARCHI 

Documento originale sottoscritto con firma digitale ai sensi dell' art.24 del D.Lgs. n. 82 del 07/03/2005
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Il presente atto viene letto, confermato e sottoscritto:
 

 IL PRESIDENTE
LORENZO SCHIAREA

IL SEGRETARIO GENERALE
DOTT. PAOLO RICCIARELLI

 

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell' Art. 24 del D.Lgs n. 82 del 07/03/2005
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AREA SERVIZI FINANZIARI

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE: PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETÀ
PARTECIPATE AI SENSI DELL'ART. 20 D.LGS. 175/2016 ANNO 2021 - DATI AL 31/12/2020:
APPROVAZIONE.

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
 

Ai sensi dell’art. 49, comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere Favorevole alla regolarità
tecnica della proposta di deliberazione.
 
 
Foligno, 15-12-2021 AREA SERVIZI FINANZIARI

  MICHELA MARCHI 

Documento originale sottoscritto con firma digitale ai sensi dell' art.24 del D.Lgs. n. 82 del 07/03/2005
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 AREA SERVIZI FINANZIARI

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE: PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETÀ
PARTECIPATE AI SENSI DELL'ART. 20 D.LGS. 175/2016 ANNO 2021 - DATI AL 31/12/2020:
APPROVAZIONE.

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE
 

Ai sensi dell’art. 49, comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere Favorevole alla regolarità
contabile della proposta di deliberazione.
 
 
Foligno, 15-12-2021 IL DIRIGENTE DELL' AREA SERVIZI

FINANZIARI

  MICHELA MARCHI 

Documento originale sottoscritto con firma digitale ai sensi dell' art.24 del D.Lgs. n. 82 del 07/03/2005
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Piano di razionalizzazione

delle società partecipate,

ai sensi dell'art. 20 comma 2

D.Lgs. n. 175/2016.

Dati relativi all’anno 2020

Allegato A

La Dirigente
Area Servizi Finanziari

Dott.ssa Michela Marchi

COMUNE DI FOLIGNO



LINEE DI INDIRIZZO PER  LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI 

RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI 

DAGLI ENTI TERRITORIALI 

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) NO

- NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- SI

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) NO

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b) NO

- NO

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d) SI

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

FOLIGNO IMPRESA LAVORO 
SVILUPPO S.R.L. IN FORMA 

ABBREVIATA:  F.I.L.S. S.R.L. IN 
FALLIMENTO

Attività non specializzate di lavori edili 
(muratori) (F.43.39.01); Installazione di 
impianti elettrici in edifici o in altre opere di 
costruzione (inclusa manutenzione e 
riparazione) (F.43.21.01); Installazione di 
impianti idraulici, di riscaldamento e di 
condizionamento dell'aria (inclusa 
manutenzione e riparazione) in edifici o in 
altre opere di costruzione (F.43.22.01); 
Installazione di impianti di spegnimento 
antincendio (inclusi quelli integrati e la 
manutenzione e riparazione) (F.43.22.03); 
Altri servizi di sostegno alle imprese nca (N. 
82.99.99); Installazione di impianti 
idraulici, di riscaldamento e di 
condizionamento dell'aria (inclusa 
manutenzione e riparazione) (F.43.22); 
Trasporto merci su strada (H.49.41)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree montane 
(art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni 
didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento 
dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La Società è stata posta in liquidazione con atto di Consiglio n. 30 del 27/06/2016. Ha svolto attività per l’ente riconducibili all’auto-produzione di 
servizi strumentali all’ente: Servizi di global service per la manutenzione del patrimonio, manutenzione verde pubblico, gestione e manutenzione 
dei cimiteri comunali, global service manutentivo delle aree di emergenza, servizio pubbliche affissioni e relative attività di liquidazione, 
accertamento e riscossione, servizio di portierato/reception, movimentazione posta, pulizia bagni pubblici, custodia del magazzino e dell’archivio 
di deposito, servizi tecnici relativi agli eventi presso gli Auditorium della città. Nel corso del 2018 tutti i servizi, strettamente necessari al 
perseguimento delle finalità istituzionali dell’Ente, sono stati affidati mediante procedure ad evidenza pubblica, pertanto la società non svolge più 
alcun servizio. Inoltre con provvedimento TRIBUNALE DI SPOLETO n. 58 del 13/11/2019 la società è stata dichiarata in fallimento ed è stato 
nominato il Curatore Fallimentare.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

SOCIETA’ IN FALLIMENTO

Importi in euro

0,00 Costo del personale (f)

Numero amministratori 2 Compensi amministratori

di cui nominati dall'Ente 1

3

di cui nominati dall'Ente 3

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 2020

2019 2019

2018 -284.901,00 2018 646.874,00

2017 28.264,00 FATTURATO MEDIO 646.874,00

2016 -398.363,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c) NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- NO

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

FOLIGNO IMPRESA LAVORO SVILUPPO S.R.L. IN 
FORMA ABBREVIATA:  F.I.L.S. S.R.L. IN 

FALLIMENTO

Attività non specializzate di lavori edili (muratori) 
(F.43.39.01); Installazione di impianti elettrici in edifici o in 
altre opere di costruzione (inclusa manutenzione e 
riparazione) (F.43.21.01); Installazione di impianti idraulici, 
di riscaldamento e di condizionamento dell'aria (inclusa 
manutenzione e riparazione) in edifici o in altre opere di 
costruzione (F.43.22.01); Installazione di impianti di 
spegnimento antincendio (inclusi quelli integrati e la 
manutenzione e riparazione) (F.43.22.03); Altri servizi di 
sostegno alle imprese nca (N. 82.99.99); Installazione di 
impianti idraulici, di riscaldamento e di condizionamento 
dell'aria (inclusa manutenzione e riparazione) (F.43.22); 
Trasporto merci su strada (H.49.41)

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio dipendenti 
(e)

1 CURATORE FALLIMENTARE   
1 LIQUIDATORE

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

        FATTURATO (Valore della produzione –              
voce A1 e A5 del conto economico)

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

La Società è stata posta in liquidazione con atto di Consiglio n. 30 del 27/06/2016 a seguito dell’azzeramento del Capitale Sociale e della 
mancanza dei presupposti per un’operazione di ricapitalizzazione in base agli articoli 2484 e segg. del codice civile stante l’assenza delle possibili 
condizioni per il proseguimento dell’attività societaria in condizioni di equilibrio economico/finanziario (rif. art. 20, co. 2, lett. f)  e per la 
conservazione del valore degli assets aziendali. Conseguentemente non è stata prevista alcuna ipotesi di aggregazione con altre società. Nel corso 
del 2018 tutti i servizi, strettamente necessari al perseguimento delle finalità istituzionali dell’Ente, sono stati affidati mediante procedure ad 
evidenza pubblica, pertanto la società non svolge più alcun servizio.

La Società è stata posta in liquidazione con atto di Consiglio n. 30 del 27/06/2016. Con provvedimento del TRIBUNALE DI SPOLETO n. 58 del 
13/11/2019 la società è stata dichiarata in fallimento ed è stato nominato il Curatore Fallimentare. L’Ente ha effettuato tutte le procedure per 
l’insinuazione al passivo ed è stato ammesso allo stesso, secondo i privilegi e gli importi richiesti; gli stessi importi corrispondono a quanto 
riportato nella contabilità dell’ente, approvati nell’allegato D al Rendiconto 2020 (DCC N. 32/2021) e indicati nel presente piano alla colonna M 
della scheda “02.01_Ricognizione_Dirette”. Non avendo l’ente potere decisionale sullo svolgimento della procedura fallimentare, può 
esclusivamente sollecitare il Curatore fallimentare affinché la procedura si concluda nel più breve tempo possibile, rimanendo a disposizione dello 
stesso per qualsiasi evenienza e/o richiesta.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.



03.01_Finalità_A�vità_Tusp

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata: AFAM S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- NO

- NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- SI

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) SI

- NO

- NO

- NO

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Commercio al dettaglio di 
medicinali in esercizi 

specializzati (G.47.73)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito 
territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica 
(art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 
1)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 
4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro 
funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui 
ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Le farmacie integrano un’organizzazione strumentale di cui il Servizio Sanitario si avvale per l’esercizio del compito di servizio pubblico loro 
assegnato dal legislatore. La distribuzione dei farmaci è una finalità espressa del SSN e costituisce senz’altro parametro per i livelli 
essenziali di assistenza; l’esercizio dell’attività di assistenza farmaceutica rappresenta un cardine della “materia” diritto alla salute, 
garantito e assicurato, nel nostro ordinamento, dallo Stato e dalle Regioni, le quali la esercitano a mezzo delle proprie strutture sanitarie 
locali. Trattasi di società che gestisce il servizio di farmacia che può essere considerato di interesse generale sia per la funzione sociale 
svolta mediante la gestione di dispensari di farmaci nelle zone montane che per l’assistenza al cliente, sempre più puntuale, anche 
mediante servizi di primo intervento, e attenzione crescente al settore geriatrico.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata: AFAM S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

25 1.268.411,00

3 Dal 26/06/2020 29.551,08

3 21.853,16

3

2

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 120.948,00 2020 6.054.027,00 10.965,00

2019 189.210,00 2019 6.253.534,00 0,00

2018 165.553,00 2018 6.367.593,00 0,00

2017 182.389,00 FATTURATO MEDIO 6.225.051,33

2016 140.731,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Commercio al dettaglio di medicinali in 
esercizi specializzati (G.47.73)

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio 
dipendenti (e)

Costo del personale 
(f)

Numero 
amministratori

Compensi 
amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi 
componenti organo 

di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

di cui nominati 
dall'Ente

        FATTURATO (Valore della produzione 
– voce A1 e A5 del conto economico)

di cui 
contributi in 
c/esercizio

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 
(art. 20, co. 2, lett. c)

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-
quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, 
lett. e)

Non si rileva la sussistenza di alcuna delle condizioni di cui ai punti precedenti in quanto società che svolge un 
servizio di interesse generale, ha un numero di dipendenti superiore al numero degli amministratori, non svolge 
attività analoghe ad altre società partecipate, non ha un fatturato medio inferiore a 500.000,00, non ha perdite nei 
quattro esercizi precedenti pur registrando perdite in due esercizi, non necessita di un contenimento dei costi di 
funzionamento stante l’azione di risanamento dei conti societari già intrapresa e non necessita aggregazione con 
altre società aventi oggetto attività consentite dall’art. 4.

L’ente ha assegnato obiettivi alla società anche ai sensi dell’art. 19 c. 5 del D.Lgs. n. 175/2016 con la DGC n. 508 del 
05/12/2018 e, a regime, mediante inserimento degli stessi, anche rimodulati, nei Documenti Unici di 
Programmazione. (DUP 2020-2022 approvato con DCC n. 8 del 24/03/2020 - DUP 2021-2023 approvato con DCC n. 
14 del 30/03/2021). Per approfondimenti relativamente agli obiettivi si rinvia alla relazione tecnica allegata al 
presente piano.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) NO

- NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- NO

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) NO

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b) NO

- NO

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d) NO

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

MATTATOIO VALLE UMBRA SUD 
S.P.A. IN LIQUIDAZIONE – IN 

CONCORDATO

LAVORAZIONE E 
CONSERVAZIONE DI CARNE E 
PRODUZIONE DI PRODOTTI A 
BASE DI CARNE (C.10.1) 
Commercio all'ingrosso di carne 
fresca, congelata e surgelata 
(G.46.32.1)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 
montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni 
didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 
affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Il Comune di Foligno, con deliberazione di Giunta n. 193 del 23/05/2012, aderiva alla procedura di concordato preventivo aperta con 
provvedimento del Tribunale del 24/11/2011. L'Ufficio fallimentare della Seconda sezione civile del Tribunale di Perugia, ha provveduto (con 
atto depositato presso la Cancelleria dello stesso Tribunale in data 27/06/2013) a nominare il liquidatore e il comitato dei creditori che 
dovranno adempiere agli atti previsti nella proposta di concordato preventivo omologato.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

0,00 Costo del personale (f) 0,00

Numero amministratori 1 Compensi amministratori 0,00

di cui nominati dall'Ente 1 0,00

0

di cui nominati dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 -1.574,00 2020 3.806,00

2019 -172.447,00 2019 0,00

2018 -2.922.231,00 2018 0,00

2017 -23.511,00 FATTURATO MEDIO 1.268,67

2016 -28.855,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c) NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) SI

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) SI

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

MATTATOIO VALLE UMBRA SUD S.P.A. IN 
LIQUIDAZIONE – IN CONCORDATO

LAVORAZIONE E CONSERVAZIONE DI CARNE E 
PRODUZIONE DI PRODOTTI A BASE DI CARNE 
(C.10.1) Commercio all'ingrosso di carne 
fresca, congelata e surgelata (G.46.32.1)

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio dipendenti 
(e)

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

        FATTURATO (Valore della produzione –             
 voce A1 e A5 del conto economico)

La Società pur svolgendo in precedenza un servizio di interesse generale ad oggi non svolge più alcuna attività e proprio per questo non ha 
alcun dipendente e un fatturato medio inferiore a 1.000.000,00. E’ sottoposta a concordato preventivo omologato e fu posta in liquidazione a 
causa delle reiterate perdite di esercizio.

In data 28/09/2018 è stato sottoscritto il rogito notarile di vendita dell’immobile di proprietà della società anche se, come indicato dal 
Commissario giudiziale del concordato, (nota ns. prot. 84723 del 04/12/2018), la procedura non poteva essere chiusa immediatamente 
essendo in corso un contenzioso giudiziario che richiedeva ulteriore tempo per la sua definizione. Con nota prot. n. 8269/2019 l’ente aveva 
richiesto al curatore informazioni in merito allo stato della procedura, per la quale non si è avuto riscontro. L’ente ha rinnovato la richiesta con 
nota prot. 70252 del 24/11/2020. L’Ente, nel corso del 2021, si è attivato nel dare impulso al Liquidatore Giudiziale, al Commissario Giudiziale 
e al Liquidatore (rappresentante dell’impresa), per l’ultimazione delle operazioni di liquidazione nell’ambito della procedura di concordato. Il 
Liquidatore Giudiziale con nota acquisita al prot. n. 49332 in data 20/07/2021, specificando che non vi è alcun onere derivante dalla 
liquidazione concordataria per il Comune di Foligno, ha trasmesso la propria relazione periodica datata 05/07/2021 da cui si rileva la 
sussistenza di pratiche di recupero crediti da definire e in cui si prevede di ultimare le procedure di recupero crediti nel termine di un anno. Non 
avendo l’ente potere decisionale sullo svolgimento della procedura di concordato, può esclusivamente sollecitare il Liquidatore Giudiziale 
affinché la procedura si concluda nel più breve tempo possibile, rimanendo a disposizione dello stesso per qualsiasi evenienza e/o richiesta.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata: VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) NO

- NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- SI

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) SI

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b) NO

- NO

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d) NO

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

RACCOLTA, TRATTAMENTO E 
FORNITURA DI ACQUA (E.36) 
Distribuzione di combustibili gassosi 
mediante condotte (D.35.22) 
GESTIONE DELLE RETI FOGNARIE 
(E.37) Raccolta di rifiuti solidi non 
pericolosi (E.38.11) Trattamento e 
smaltimento di altri rifiuti non 
pericolosi (E.38.21.09)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle 
istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo 
articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 
7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche 
(art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei 
servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato 
(art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle 
società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

V.U.S. S.p.A. è una holding multiutility per la produzione di beni e servizi in ambito di area vasta: la sua composizione societaria è infatti costituita da 22 
Comuni compresi in un territorio che va dalla Valle umbra sud alla Valnerina.
Costituita nel 2001 si propone sin dal 2002 come soggetto gestore dei servizi idrici, energetici ed ambientali nei comuni dell’Ambito Territoriale Integrato 
Umbria n. 3 (oggi A.U.R.I. Autorità Umbra Rifiuti ed Idrico). Trattasi di società multiutility in house che ha come mission lo svolgimento di servizi di 
interesse generale.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata: VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

456,00 Costo del personale (f) 20.821.650,00

Numero amministratori 3 Compensi amministratori 48.362,00

di cui nominati dall'Ente 0 38.000,00

3

di cui nominati dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 1.504.906,00 2020 62.323.174,00 1.469.543,00

2019 2.102.273,00 2019 61.541.730,00 1.783.860,00

2018 6.855.353,00 2018 68.949.242,00 1.474.143,00

2017 3.107.677,00 FATTURATO MEDIO 64.271.382,00

2016 2.369.576,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c) NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) NO

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI 
ACQUA (E.36) Distribuzione di combustibili gassosi 
mediante condotte (D.35.22) GESTIONE DELLE 
RETI FOGNARIE (E.37) Raccolta di rifiuti solidi non 
pericolosi (E.38.11) Trattamento e smaltimento di 
altri rifiuti non pericolosi (E.38.21.09)

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio dipendenti 
(e)

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

        FATTURATO (Valore della produzione –              voce 
A1 e A5 del conto economico)

di cui 
contributi in 
c/esercizio

Non si rileva la sussistenza di alcuna delle condizioni di cui ai punti precedenti in quanto società che svolge un servizio di interesse generale, ha un numero di 
dipendenti superiore al numero degli amministratori, non svolge attività analoghe ad altre società partecipate, non ha un fatturato medio inferiore a 
1.000.000,00, non ha perdite nei quattro esercizi precedenti, non necessita di un contenimento dei costi di funzionamento, e non necessita aggregazione con 
altre società aventi oggetto attività consentite dall’art. 4.

Nel 2019 e precisamente con DCC n. 74 del 21/11/2019 l’ente ha provveduto ad approvare il nuovo statuto adeguato al D.Lgs.vo n. 175/2016; la relativa 
approvazione in assemblea straordinaria è avvenuta il 01/04/2021. Sempre nel corso del 2021 con DCC n. 61 del 28/09/2021 l’ente ha approvato le 
modifiche statutarie per l’deguamento alla normativa di riferimento in materia di unbundling funzionale e contabile come prescritto da ARERA; l’adeguamento 
del nuovo statuto è avvenuto con l’approvazione in Assemblea straordinaria dei soci in data 09/11/2021. L’ente ha assegnato obiettivi alla società anche ai 
sensi dell’art. 19 c. 5 del D.Lgs. n. 175/2016 con la DGC n. 508 del 05/12/2018 e, a regime, mediante inserimento degli stessi, anche rimodulati, nei 
Documenti Unici di Programmazione. (DUP 2020-2022 approvato con DCC n. 8 del 24/03/2020 - DUP 2021-2023 approvato con DCC n. 14 del 30/03/2021). 
Per approfondimenti relativamente agli obiettivi si rinvia alla relazione tecnica allegata al presente piano.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_5 (a)

Denominazione società partecipata: UMBRIA DIGITALE S.C. A R.L. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) NO

- NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- SI

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) NO

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b) NO

- NO

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d) SI

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Consulenza nel settore delle 
tecnologie dell'informatica 
(J.62.02) Costruzione di opere di 
pubblica utilità per l'energia 
elettrica e le telecomunicazioni 
(F.42.22) Altre attività connesse 
alle telecomunicazioni nca 
(J.61.90.99)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree montane 
(art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni 
didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 
affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società mediante la sua attività connessa al settore dell’informatica consente di avere un "centro servizi territoriale" che curi gli aspetti di 
infrastruttura Itc per tutto il sistema pubblico umbro, con importanti economie di scala e miglioramenti nelle prestazioni e nella sicurezza 
dell'informazione nei servizi delle Pa. L’Ente  quindi, è pienamente inserito nel suddetto processo di modernizzazione di servizi e infrastrutture 
del sistema informativo regionale.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_5 (a)

Denominazione società partecipata: UMBRIA DIGITALE S.C. A R.L. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

79,00 Costo del personale (f) 5.829.476,00

Numero amministratori 1 Compensi amministratori 48.325,00

di cui nominati dall'Ente 0 39.000,00

1

di cui nominati dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 25.114,00 2020 13.869.705,00 1.087.276,00

2019 8.689,00 2019 14.009.884,00 1.137.628,00

2018 4.553,00 2018 13.403.340,00 1.538.369,00

2017 6.836,00 FATTURATO MEDIO 13.760.976,33

2016 27.962,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c) NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) NO

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Consulenza nel settore delle tecnologie 
dell'informatica (J.62.02) Costruzione di opere di 
pubblica utilità per l'energia elettrica e le 
telecomunicazioni (F.42.22) Altre attività 
connesse alle telecomunicazioni nca 
(J.61.90.99)

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio dipendenti 
(e)

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

        FATTURATO (Valore della produzione –              
voce A1 e A5 del conto economico)

di cui contributi 
in c/esercizio

Non si rileva la sussistenza di alcuna delle condizioni di cui agli altri punti precedenti in quanto società che svolge un servizio strumentale all’Ente, 
ha un numero di dipendenti superiore al numero degli amministratori, non svolge attività analoghe ad altre società partecipate, non ha un 
fatturato medio inferiore a 1.000.000,00, non ha perdite nei quattro esercizi precedenti, non necessita di un contenimento dei costi di 
funzionamento e non necessita aggregazione con altre società aventi oggetto attività consentite dall’art. 4.

Mantenimento della partecipazione con il miglioramento dello standard dei servizi forniti. L’ente con D.C.C. n. 59 del 01/12/2020 ha approvato la 
convenzione per l’esercizio del controllo analogo. Con DCC n. 69 del 11/11/2021 l’ente ha approvato il progetto di fusione per incorporazione di 
Umbria Digitale S.c. a r.l. in Umbria Salute e Servizi S.c. a r.l. che, dopo l’operazione, varierà la sua ragione sociale in PuntoZero s.c. a r.l.. A 
partire dal 01/01/2022 l’ente sarà socio della nuova società PuntoZero s.c. a r.l. e dovrà provvedere all’approvazione della convenzione per il 
controllo analogo e ad effettuare, tramite la stessa, tutte le attività in essa previste per una verifica sull’andamento della nuova società che, in 
continuità dei rapporti giuridici attivi e passivi, svolgerà per il Comune di Foligno gli stessi servizi ad ora svolti da Umbria Digitale s.c. a r.l.. Per 
ulteriori approfondimenti relativamente all’andamento della gestione 2020 e del primo semestre 2021 si rinvia alla relazione tecnica allegata al 
presente piano.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_6 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) SI

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) -

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) -

- -

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) -

- -

- -

- -

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) -

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b) -

- -

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d) -

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) -

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) -

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

SOCIETA' REGIONALE PER LO 
SVILUPPO ECONOMICO 

DELL'UMBRIA - SVILUPPUMBRIA 
S.P.A.

Altre attività di consulenza 
imprenditoriale e altra consulenza 
amministrativo-gestionale e 
pianificazione aziendale 
(M.70.22.09) Attività dei consorzi 
di garanzia collettiva fidi 
(K.64.92.01) Attività di merchant 
bank (K.64.99.3)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 
montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni 
didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 
affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_6 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

83,00 Costo del personale (f) 4.632.696,00

Numero amministratori 1 Compensi amministratori 33.000,00

di cui nominati dall'Ente 0 22.000,00

3

di cui nominati dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 6.418,00 2020 1.936.390,00 84.614,00

2019 388.694,00 2019 2.686.123,00 256.950,00

2018 216.269,00 2018 3.104.112,00 0,00

2017 291.526,00 FATTURATO MEDIO 2.575.541,67

2016 261.920,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) -

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c) NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) NO

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

SOCIETA' REGIONALE PER LO SVILUPPO 
ECONOMICO DELL'UMBRIA - SVILUPPUMBRIA 

S.P.A.

Altre attività di consulenza imprenditoriale e 
altra consulenza amministrativo-gestionale e 
pianificazione aziendale (M.70.22.09) Attività 
dei consorzi di garanzia collettiva fidi 
(K.64.92.01) Attività di merchant bank 
(K.64.99.3)

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio dipendenti 
(e)

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

       FATTURATO (Valore della produzione –              
voce A1 e A5 del conto economico)

di cui 
contributi in 
c/esercizio

Si rileva la non sussistenza di tutte le condizioni di cui ai punti precedenti in quanto la società rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016, ha 
un numero di dipendenti superiore al numero degli amministratori, non svolge attività analoghe ad altre società partecipate, non ha un fatturato 
medio inferiore a 1.000.000,00, non ha perdite nei quattro esercizi precedenti pur registrando perdite in un esercizio, non necessita di un 
contenimento dei costi di funzionamento stante la decisione di alienazione della quota societaria da parte dell’Ente e la non necessità di 
aggregazione con altre società aventi oggetto attività consentite dall’art. 4.

Mantenimento e miglioramento dei risultati di esercizio positivi. L’ente con delibera di C.C. n 58  del 01/12/2020 ha approvato la convenzione 
per l’esercizio del controllo analogo e nel corso del 2021 con DCC n. 44 del 29/06/2021 ha provveduto ad approvare la nuova convenzione 
controllo analogo modificata in base alle osservazioni ed indicazioni dell’ANAC. In base a tale convenzione l’ente provvederà ad effettuare, 
tramite la stessa, tutte le attività in essa previste per una verifica sull’andamento della società. Per ulteriori approfondimenti relativamente 
all’andamento della gestione 2020 e del primo semestre 2021 si rinvia alla relazione tecnica allegata al presente piano.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_7 (a)

Denominazione società partecipata: INTERPORTO MARCHE S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) NO

- NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- NO

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) NO

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b) NO

- NO

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d) NO

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Gestione di centri di 
movimentazione merci (interporti) 
(H.52.21.4)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 
montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni 
didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 
affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società non svolge attività riconducibili ai vincoli di scopo di cui al c. 1 dell’art. 4 non ritenendo allo stato attuale la gestione di centri di 
movimentazioni merci rientrante fra le finalità istituzionali dell’ente.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_7 (a)

Denominazione società partecipata: INTERPORTO MARCHE S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

2 Costo del personale (f) 47.537,00

Numero amministratori 3 Compensi amministratori 61.600,00

di cui nominati dall'Ente 0 23.510,00

3

di cui nominati dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 -7.686.600,00 2020 378.846,00

2019 -625.886,00 2019 327.443,00

2018 241.210,00 2018 602.802,00

2017 -5.165.233,00 FATTURATO MEDIO 436.363,67

2016 -1.331.186,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c) NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) SI

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) SI

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

L’ente ai sensi dell’art. 2437 C.C. ha esercitato il diritto di recesso pertanto allo stato attuale non è più socio di Interporto Marche S.p.A.

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Gestione di centri di movimentazione merci 
(interporti) (H.52.21.4)

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio dipendenti 
(e)

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

Di cui n. 1 componente 
nominato il 16/07/2020

       FATTURATO (Valore della produzione –              
voce A1 e A5 del conto economico)

Si rileva la sussistenza di più di una delle condizioni di cui ai punti precedenti in quanto la società non svolge attività rientranti nell’art. 4, ha 
un numero di dipendenti inferiore al numero degli amministratori, ha un fatturato medio inferiore a 1.000.000,00, ha perdite in quattro 
esercizi dei cinque rilevati; non necessita di un contenimento dei costi di funzionamento ne di aggregazione con altre società aventi oggetto 
attività consentite dall’art. 4 stante la decisione di alienazione della quota societaria da parte dell’Ente.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_1 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) NO

- NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- NO

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) NO

- NO

- NO

- NO

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

CONSORZIO PRODUZIONE 
CARNE BOVINA SOC. CONS. 
A R.L. IN BREVE CONSORZIO 
PRODUZIONE CARNE BOVINA 
S.C.R.L.

Esecuzione del contratto di 
filiera con il MIPAAF per la 
realizzazione di progetto 
integrato a livello 
interprofessionale nella filiera 
del “vitellone italiano da 
carne” - M.70.21 - Pubbliche 
relazioni e comunicazioni

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto 
di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 
2, lett. d)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 
2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società non svolge attività riconducibili ai vincoli di scopo di cui al c. 1 dell’art. 4 non ritenendo allo stato attuale 
l’attività svolta dal consorzio rientrante fra le finalità istituzionali dell’ente.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_1 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

0,00 0,00

3 0,00

0 0,00

0

0

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 0,00 2020 1.096,00

2019 -10,00 2019 1.588,00

2018 52,00 2018 2.009,00

2017 -52,00 FATTURATO MEDIO 1.564,33

2016 0,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) SI

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

CONSORZIO PRODUZIONE CARNE 
BOVINA SOC. CONS. A R.L. IN BREVE 
CONSORZIO PRODUZIONE CARNE 
BOVINA S.C.R.L.

Esecuzione del contratto di filiera con il 
MIPAAF per la realizzazione di progetto 
integrato a livello interprofessionale 
nella filiera del “vitellone italiano da 
carne” - M.70.21 - Pubbliche relazioni e 
comunicazioni

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio 
dipendenti (e)

Costo del personale 
(f)

Numero 
amministratori

Compensi 
amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

di cui nominati 
dall'Ente

       FATTURATO (Valore della produzione –    
          voce A1 e A5 del conto economico)

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

Si rileva la sussistenza di alcune delle condizioni di cui ai punti precedenti quali svolgimento di attività non rientranti 
nell’art. 4, numero di dipendenti inferiore al numero degli amministratori, fatturato medio inferiore a 1.000.000,00. Società 
a partecipazione indiretta per il tramite di MATTATOIO VALLE UMBRA SUD S.P.A. IN LIQUIDAZIONE – IN CONCORDATO. 
Svolge attività e servizi in favore dei consorziati.

Il Liquidatore Giudiziale della MATTATOIO VALLE UMBRA SUD S.P.A. IN LIQUIDAZIONE – IN CONCORDATO (società 
partecipata direttamente per il tramite della quale l’Ente partecipa indirettamente al CONSORZIO PRODUZIONE CARNE 
BOVINA S.C.R.L.), sulla base di vari solleciti dell’ente, con nota prot. 50505 del 27/07/2021 ha trasmesso la comunicazione 
ricevuta dal Presidente del Consorzio Produzione Carne Bovina S.c.r.l. da cui si rileva che il Consorzio medesimo “….verrà 
cancellato dal registro delle imprese entro il corrente anno e che ad oggi lo stesso non ha alcun attivo; pertanto non ha 
alcun possibilità di provvedere al rimborso delle quote di partecipazione ai propri soci” (il valore della quota posseduto dalla 
Mattatoio come risultante dalla visura camerale è di € 647,00). Non avendo l’ente potere decisionale sullo svolgimento della 
procedura di cancellazione, può esclusivamente sollecitare il Liquidatore Giudiziale della Mattatoio, affinché la procedura si 
concluda nel più breve tempo possibile, rimanendo a disposizione dello stesso per qualsiasi evenienza e/o richiesta.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_2 (a)

Denominazione società partecipata: VUS COM S.R.L. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) NO

- NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- SI

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) SI

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b) NO

- NO

- NO

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

COMMERCIO DI GAS 
DISTRIBUITO  MEDIANTE 
CONDOTTE (D.35.23)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 
aree montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole 
con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 
con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. 
d)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 
anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società svolge il servizio di vendita del gas metano con la produzione di costanti e significativi utili. L’analisi condotta ha evidenziato l’esistenza di numerosi 
elementi pertinenti alla riconduzione dell’attività societaria nel novero dei servizi economici di interesse generale. Ciò per mezzo dello svolgimento di una serie di 
attività quali: 1) politica aziendale fortemente orientata alla presenza sul territorio, anche per il tramite di sportelli aperti al pubblico; 2) politiche di sostegno ai 
pensionati; 3) politiche di sostegno alla clientela a basso reddito volte all’ottimizzazione dell’utilizzo del gas; 4) rateizzazioni di particolare favore dei clienti più 
deboli. 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_2 (a)

Denominazione società partecipata: VUS COM S.R.L. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

8,00 Costo del personale (f) 21.444,00

Numero amministratori 3 27.333,00

di cui nominati dall'Ente 0 21.857,00

3

di cui nominati dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 897.627,00 2020 21.372.128,00

2019 1.012.088,00 2019 24.975.332,00

2018 832.035,00 2018 25.057.756,00

2017 1.087.697,00 FATTURATO MEDIO 23.801.738,67

2016 1.310.198,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) NO

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

COMMERCIO DI GAS DISTRIBUITO  
MEDIANTE CONDOTTE (D.35.23)

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio 
dipendenti (e)

Di cui 7 in regime di 
distacco dalla controllante 

Valle Umbra Servizi 
S.p.A., ed 1 Dirigente 
Commerciale assunto 
dal mese di novembre 

2020. 

Compensi 
amministratori

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

     FATTURATO (Valore della produzione –          
    voce A1 e A5 del conto economico)

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, 
lett. c)

Dall’analisi svolta sulla Società VUS COM S.R.L. si è rilevato che: a) ci sono numerosi  elementi pertinenti alla riconduzione 
dell’attività societaria nel novero dei servizi economici di interesse generale. Ciò per mezzo dello svolgimento di una serie di attività 
quali: 1) politica aziendale fortemente orientata alla presenza sul territorio, anche per il tramite di sportelli aperti al pubblico; 2) 
politiche di sostegno ai pensionati; 3) politiche di sostegno alla clientela a basso reddito volte all’ottimizzazione dell’utilizzo del gas; 
4) rateizzazioni di particolare favore dei clienti più deboli;  b) la sua attività viene svolta attraverso l’utilizzo di personale in 
comando della società VUS S.p.A. La scelta imprenditoriale (riconducibile ad una complessiva strategia di gruppo) è di utilizzare 
l’istituto del comando in luogo di quello del rapporto di lavoro alle proprie dipendenze. L’istituto è riconducibile ad una stabile 
necessità/utilizzazione di personale con caratteristiche sostanzialmente analoghe a quelle dei lavoratori dipendenti; c) non si rileva 
la sussistenza di alcuna delle condizioni di cui agli altri punti precedenti in quanto non svolge attività analoghe ad altre società 
partecipate, non ha ha un fatturato medio inferiore a 1.000.000,00, non ha perdite nei quattro esercizi precedenti, non necessita di 
un contenimento dei costi di funzionamento, non necessita aggregazione con altre società aventi oggetto attività consentite dall’art. 
4. 

L’ente ha assegnato obiettivi alla società anche ai sensi dell’art. 19 c. 5 del D.Lgs. n. 175/2016 con la DGC n. 508 del 05/12/2018 e, 
a regime, mediante inserimento degli stessi, anche rimodulati, nei Documenti Unici di Programmazione. (DUP 2020-2022 approvato 
con DCC n. 8 del 24/03/2020 - DUP 2021-2023 approvato con DCC n. 14 del 30/03/2021). Per approfondimenti relativamente agli 
obiettivi si rinvia alla relazione tecnica allegata al presente piano.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.



03.01_Finalità_A�vità_Tusp

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_3 (a)

Denominazione società partecipata: VUS G.P.L. S.R.L. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) NO

- NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- SI

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) SI

- NO

- NO

- NO

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

PRODUZIONE DI GAS; 
DISTRIBUZIONE DI 
COMBUSTIBILI GASSOSI 
MEDIANTE CONDOTTE 
(D.35.2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva 
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 
3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La Società di occupa della distribuzione del GPL, del controllo della qualità dei servizi erogati con la garanzia dell’erogazione 
dei servizi sul territorio, soprattutto nelle zone svantaggiate con particolare riferimento alla fascia delle zone di montagna.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_3 (a)

Denominazione società partecipata: VUS G.P.L. S.R.L. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

0,00 Costo del personale (f) 0,00

Numero amministratori 5 5.695,00

0 0,00

0

0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 3.842,00 2020 262.106,00

2019 7.619,00 2019 268.153,00

2018 4.498,00 2018 274.187,00

2017 5.194,00 FATTURATO MEDIO 268.148,67

2016 6.307,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) SI

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

PRODUZIONE DI GAS; DISTRIBUZIONE DI 
COMBUSTIBILI GASSOSI MEDIANTE 
CONDOTTE (D.35.2)

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio 
dipendenti (e)

Compensi 
amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

di cui nominati 
dall'Ente

FATTURATO (Valore della produzione –              
voce A1 e A5 del conto economico)

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

La società pone due criticità che non appaiono superabili in riferimento al limite minimo di fatturato conseguito nel triennio [rif. 
art. 20, comma 2, lettera d)] e al rapporto tra dipendenti e amministratori [rif. art. 20, comma 2, lettera b)]. Si rileva la non 
sussistenza  delle condizioni di cui agli altri punti precedenti in quanto società svolge un servizio che rientra in una delle 
categorie dell’art. 4, non svolge attività analoghe ad altre società partecipate,non ha perdite nei quattro esercizi precedenti, non 
necessita di un contenimento dei costi di funzionamento e non necessita aggregazione con altre società aventi oggetto attività 
consentite dall’art. 4.

Sollecitare la società controllante VUS S.p.A. di procedere all’alienazione della partecipazione in questa società secondo l’art. 24 
del TUSP aggiornato con l’introduzione del comma 5ter di rinvio dei termini al 31/12/2022.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_4 (a)

Denominazione società partecipata: CONNESI S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- -

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) NO

- NO

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- NO

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) NO

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b) NO

- NO

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d) NO

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Telecomunicazioni fisse 
(J.61.1); Installazione di 
impianti elettrici in edifici o in 
altre opere di costruzione 
(inclusa manutenzione e 
riparazione) (F.43.21.01); 
Installazione di impianti 
elettronici (inclusa 
manutenzione e riparazione) 
(F.43.21.02); Installazione di 
impianti per la distribuzione del 
gas (inclusa manutenzione e 
riparazione) (F.43.22.02); 
Commercio al dettaglio di 
apparecchiature per le 
telecomunicazioni e la telefonia 
in esercizi specializzati 
(G.47.42); Altre attività dei 
servizi connessi alle tecnologie 
dell’informatica nca 
(J.62.09.09); Hosting e 
fornitura di servizi applicativi 
(asp) (J.63.11.3)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 
aree montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con 
funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 
affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 
anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società non svolge attività riconducibili ai vincoli di scopo di cui al c. 1 dell’art. 4 non ritenendo allo stato attuale le attività 
cablaggio reti e servizi informatici/telefonici rientrante fra le finalità istituzionali dell’ente.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_4 (a)

Denominazione società partecipata: CONNESI S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

30,00 Costo del personale (f) 1.330.031,00

Numero amministratori 6 86.403,00

di cui nominati dall'Ente 0 20.800,00

3

di cui nominati dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 253.408,00 2020 4.881.659,00 13.620,00

2019 193.385,00 2019 4.099.961,00 45.016,00

2018 214.585,00 2018 3.714.450,00 20.712,00

2017 230.547,00 FATTURATO MEDIO 4.232.023,33

2016 73.944,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) NO

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

Telecomunicazioni fisse (J.61.1); 
Installazione di impianti elettrici in edifici o 
in altre opere di costruzione (inclusa 
manutenzione e riparazione) (F.43.21.01); 
Installazione di impianti elettronici (inclusa 
manutenzione e riparazione) (F.43.21.02); 
Installazione di impianti per la distribuzione 
del gas (inclusa manutenzione e riparazione) 
(F.43.22.02); Commercio al dettaglio di 
apparecchiature per le telecomunicazioni e 
la telefonia in esercizi specializzati 
(G.47.42); Altre attività dei servizi connessi 
alle tecnologie dell’informatica nca 
(J.62.09.09); Hosting e fornitura di servizi 
applicativi (asp) (J.63.11.3)

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio 
dipendenti (e)

Compensi 
amministratori

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti  
(effettivi) organo di 

controllo

FATTURATO (Valore della produzione –              
voce A1 e A5 del conto economico)

di cui 
contributi in 
c/esercizio

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. 
c)

L’oggetto sociale della Società e le modalità di svolgimento dello stesso sono di difficile riconduzione nelle finalità di cui all’art. 4. Non si 
rileva la sussistenza di alcuna delle condizioni di cui agli altri punti precedenti in quanto non ha un numero di dipendenti inferiore al 
numero degli amministratori, non svolge attività analoghe ad altre società partecipate, non ha un fatturato medio inferiore a 
1.000.000,00, non ha perdite nei quattro esercizi precedenti, non necessita di un contenimento dei costi di funzionamento, non 
necessita aggregazione con altre società aventi oggetto attività consentite dall’art. 4. 

Dare indicazione alla società controllante VUS S.p.A. di continuare l’attività di alienazione della partecipazione in questa società 
secondo l’art. 24 del TUSP aggiornato con l’introduzione del comma 5ter di rinvio dei termini al 31/12/2022

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_5 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) -

- -

- -

- -

- -

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai pun� preceden�, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) -

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) -

- -

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) -

- -

- -

- -

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) -

- -

- -

- -

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) -

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) -

SOCIETA’ INATTIVA DAL 2006

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

SET SOCIETA' PER 
L'ECCELLENZA DEL 
TERRITORIO CONSORTILE A 
R.L. IN LIQUIDAZIONE -  
INATTIVA dal 2006

P.85.59.2 - Corsi di 
formazione e corsi di 
aggiornamento professionale; 
M.72.1 Ricerca e sviluppo 
sperimentale nel campo delle 
scienze naturali e 
dell’ingegneria

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_5 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

Importi in euro

0,00 0,00

0 0,00

0 0,00

0

0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 2020

2019 0,00 2019 0,00

2018 0,00 2018 0,00

2017 0,00 FATTURATO MEDIO 0,00

2016 0,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) -

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) -

- -

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) -

- -

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) -

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) -

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

SOCIETA’ INATTIVA DAL 2006

Azioni da intraprendere:

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

SET SOCIETA' PER L'ECCELLENZA DEL 
TERRITORIO CONSORTILE A R.L. IN 
LIQUIDAZIONE -  INATTIVA dal 2006

P.85.59.2 - Corsi di formazione e corsi 
di aggiornamento professionale; M.72.1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel 
campo delle scienze naturali e 
dell’ingegneria

Indicare i seguen� da� con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio 
dipendenti (e)

Costo del personale 
(f)

Numero 
amministratori

Compensi 
amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti 
organo di controllo

di cui nominati 
dall'Ente

FATTURATO (Valore della produzione –  voce 
A1 e A5 del conto economico)

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 
20, co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

L’Ente, nel corso del 2021, si è attivato nel dare impulso alla cancellazione della SET A R.L. IN LIQUIDAZIONE dal registro 
delle imprese, dapprima con note prot. 892 del 07/01/2021 e 6956 del 28/01/2021 verso il Curatore fallimentare della 
F.I.L.S. S.R.L. IN FALLIMENTO (società partecipata direttamente per il tramite della quale partecipa indirettamente in SET) 
e successivamente, anche in base ad indicazioni di quest’ultimo, verso il Liquidatore della SET A R.L. IN LIQUIDAZIONE 
con comunicazione prot. 27753 del 22/04/2021, sollecitata con raccomandate prot. 49707 del 22/07/2021 e prot. 78447 
del 17/11/2021 alle quali non ha ancora ricevuto riscontro. Non avendo l’ente potere decisionale sullo svolgimento della 
procedura di cancellazione, può esclusivamente sollecitare il Liquidatore della SET, affinché la procedura si concluda nel 
più breve tempo possibile, rimanendo a disposizione dello stesso per qualsiasi evenienza e/o richiesta.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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å���������,��É� ��áá3�È�� â��åá�ã�
,���É������� � È�ä�È������ç �� ���æ�å� � �� �áÉÈ�
�ä�È� �� å�ãÉÈ������ â��-��11��/ç0 ��ãÉ�áá������
�� �,ä���É� �� ãä�4��,��É� ��É��å����� â��åá�ã�
���áá� ��É�4È�É� � á� ,���É������� �
È�ä�È������ç â��-��11���ç0 àáÉÈ� ã�È*��� ��
ã�ãÉ�4�� �áá� �,äÈ�ã� �å� â�� 51�..�..ç0
��ãÉ�áá������ �� �,ä���É� ��È��á�å�2 ��
È�ãå�á��,��É� � �� å���������,��É� ��áá3�È��
â��åá�ã� ,���É������� � È�ä�È������ç
â��-��11ç0 (È�ãä�ÈÉ� ,�Èå� ã� ãÉÈ��� â6�-.�-/ç

�� $�å��É+ 7 ãÉ�É� ä�ãÉ� �� á����������� å�� �ÉÉ� �� 8��ã�4á�� �� �� ��á 19:�;:1�/; � ã�4��É�
��áá<����È�,��É� ��á 8�ä�É�á� $�å��á� � ��áá� ,��å���� ��� äÈ�ã�ää�ãÉ� ä�È ��<�ä�È������ ��
È�å�ä�É�á��������� �� =�ã� �4á� �ÈÉ�å�á� 1-5- � ã�44� ��á å���å� å�*�á� ãÉ��É� �á *���È ,��� ��áá�
ä�ãã�=�á� å��������� ä�È �á äÈ�ã�4��,��É� ��áá<�ÉÉ�*�É+ ã�å��É�È�� �� å��������� �� ����á�=È��
�å���,�å�:æ�������È�� âÈ�æ� �ÈÉ� 1�2 å�� 12 á�ÉÉ� æç � ä�È á� å��ã�È*������ ��á *�á�È� ��4á�
�ãã�Éã �������á��

�� $�å��É+ 7 ãÉ�É� ä�ãÉ� �� á����������� å�� �ÉÉ� �� 8��ã�4á�� �� �� ��á 19:�;:1�/;� 8��
á<�ÉÉ� �� ���ãÉ���� 7 ãÉ�É� È�å>��ãÉ� �� ���*� � ä��É��á� ä���� ����ãÉÈ��á� �áá� ã�å��É+ �á æ���
�� *�È�æ�å�È� á� ã�ãã�ãÉ���� �� ä�ãã�=�á� å��������� ä�È �á äÈ�ã�4��,��É� ��áá3�ÉÉ�*�É+ ã�å��É�È��
�� å��������� �� ����á�=È�� �å���,�å�:æ�������È�� � ä�È á� å��ã�È*������ ��á *�á�È� ��4á�
�ãã�Éã �������á�� 8�� �ÉÉ� �� ����É� �� ;. ��á 1�:�1:1�/9 á<�,,���ãÉÈ������ >� äÈ�ã� �ÉÉ�
��á ä���� ����ãÉÈ��á� �� >� È�å>��ãÉ� �á á������É�È� á<�**�� �� �� å��æÈ��É� å�� � ��ä�����É�
��áá� ã�å��É+ É�ã� � *�È�æ�å�È� �� *�� ��æ���É�*� á� ��ãä���=�á�É+ ��4á� ãÉ�ãã� �� ���È�È� �á ���*�
å��ÉÈ�ÉÉ� �� =�ã� � ����É� äÈ�*�ãÉ� ��á ä���� ����ãÉÈ��á� ãÉ�ãã�2 ���á� ,�ã�È� �ãã�����á� ä�È
�á È�ã���,��É� ��áá� ã�å��É+ � ä�È á� ä�ãã�=�á� È�*�å� ��áá� ãÉ�É� �� á������������ 8��
ã�åå�ãã�*� �ÉÉ� �� /�1 ��á 15:�1:1�/9 á� ����É� >� äÈ�ã� �ÉÉ� ��áá� ,��å���� ���
äÈ�ã�ää�ãÉ� äÈ�*�ãÉ� ��á ä���� ����ãÉÈ��á� ä�È á� È�*�å� ��áá� ãÉ�É� �� á����������� � á�
äÈ�ã�å������ ��áá� �ÉÉ�*�É+�

8�� �ÉÉ� �� /�1 ��á 15:�1:1�/9 á� ����É� 8�,���á� >� ��É� ,����É� �4á� �ææ�å� å�,���á�
å�,ä�É��É� �� äÈ�å���È�2 ã���� ����4��2 �áá� äÈ���ãä�ã������ ��4á� �ÉÉ� ��å�ãã�È� ä�È
á<�ææ���,��É�2 ��� ã�È*��� 4�+ �ææ���É� �áá� ã�å��É+� ��á å�Èã� ��á 1�/5 É�ÉÉ� � ã�È*���2
ãÉÈ�ÉÉ�,��É� ��å�ãã�È� �á ä�Èã�4��,��É� ��áá� æ���á�É+ �ãÉ�É������á� ��áá<#�É�2 ã��� ãÉ�É�
�ææ���É� ,�����É� äÈ�å���È� �� �*������ ä�==á�å�2 ä�ÈÉ��É� á� ã�å��É+ ��� ã*�á4� ä�? �áå��
ã�È*����� ���áÉÈ� å�� äÈ�**���,��É� ("�'&�à�# Ç� $!��#(� �� �5 ��á /�://:1�/. á�
ã�å��É+ 7 ãÉ�É� ��å>��È�É� �� æ�áá�,��É� �� 7 ãÉ�É� ��,���É� �á 8�È�É�È� ��áá�,��É�È��
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ABCDEFGH D IHJKD LIDJFID KHG MF ENBEMOLDNBH CHMMF KGNEHCOGFP

ABCDEFGH OBF LIDJF CHD GDLKFGJD FIIHLDP

QRS TRSR UVVWTX YXTZUY[X TVUSVW \]XSUVVX^XV_ `W\\U TRaXWV_

QRS U^WS`R \]WSVW ZRVWYW `WaXTXRSU\W Tb\\R T^R\cX[WSVR `W\\U ZYRaW`bYU dU\\X[WSVUYWe Zbf
WTa\bTX^U[WSVW TR\\WaXVUYW X\ gbYUVRYW dU\\X[WSVUYW UddXSahi \U ZYRaW`bYU TX aRSa\b`U SW\ ZXj
kYW^W VW[ZR ZRTTXkX\We YX[USWS`R U `XTZRTXlXRSW `W\\R TVWTTR ZWY mbU\TXUTX W^WSXWSlU WnR
YXahXWTVUo pX UbTZXaU \U aRSa\bTXRSW `W\\U ZYRaW`bYU dU\\X[WSVUYW WSVYR X\ qrqqo

stuv wxyz{|{z }x~ �z| �{~�{zyy|�| �|� |x�|���| xz��z y��z�z �| {|�~�x|�|~xz ������� �������
s�uv wxyz{|{z �� �}~�� �~���zyy|�� �| ��{�z�|���|~xz �z������|x|y�{��|~xz� y~���x�~ �z �}~�z �|{z��z ������
�~�~xx� �� z |x�|{z��z ������ �~�~xx� ���
s�uv wxyz{|{z �� {��|~xz y~�|��z �~�z |x�|���� xz��z y��z�z �| {|�~�x|�|~xz ������� �������
s�uv wx�|��{z |� �|�~ �| ��{�z�|���|~xz �|y�|x�}zx�~ | ��y| |x �}| �� y~�|z�� y|� ��{�z�|���� �|{z����zx�z�
|x�|{z����zx�z ��{��|�z ���{� y~�|z���~{��x|y�~�� ~��z{~ |x ��{�z �|{z����zx�z z |x ��{�z |x�|{z����zx�z�
s�uv wxyz{|{z �����|�|�� �~�z |x�|���� xz��z y��z�z �| {|�~�x|�|~xz ������� �������
s�uv �z�| y��z�� ���  ���zx�|�z¡�~�|���|~x| �
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23(0+/-23034

<=> <?@â=>AB C=D EB=@@=EE=FGA H=E >=DDâ>?Dâ? @?F<?D>âE= A DIEI âF

EâJKâHAGâ?F= L º¼¸ððºM¸ Nô� OµµP

CIQæIæíIR L @STUV äV WSTXYZVSã[ [ \STUV äV Y]]VSTãYX[ã^S
_TSW[UUVSãY`[a bIêRIc DV\[T\Y [ UdV`e__S U_[TVX[ã^Y`[ ã[`
\YX_S ä[``[ U\V[ãZ[ ãY^eTY`V [ ä[``fVã][]ã[TVY

�Ì�ÆÎþ� Ê �ÊýþÎ�Æ�ÊËÆÌÍÎ ÆÍÉÆýÎþþÊ �Îý Æg þýÊhÆþÎ ÉÆ ijÅüklj ümnop�q Åqrjoj �rüÅsnnj

�ÃoÃÅÃ ül ijomq qttoprüquqv iÃüÃÅÃ�Ã �ÃoÃÅÃ ül iqÅÅümplujÃ ÅÊ �Ì�ÆÎþ� w ÆÍÊþþÆ�Ê ÉÊg

xÁÁy

ÅzpÍþÎ{ ÍÎg �Ìý|Ì ÉÎg xÁx}{ |Æ w ÊþþÆ�ÊþÌ ÍÎg ÉÊýÎ Æh�Èg|Ì ÊggÊ �ÊÍ�ÎggÊËÆÌÍÎ ÉÎggÊ �pu q oÃÅÃ

ül Åü~sü�q�üjlp ÉÊg ýÎ�Æ|þýÌ ÉÎggÎ Æh�ýÎ|Î{ ÉÊ��ýÆhÊ �ÌÍ ÍÌþÎ �ýÌþÃ ��x ÉÎg Á��Á}�xÁx}

Î y�Ây ÉÎg x��Á}�xÁx} �Îý|Ì Æg �ÈýÊþÌýÎ �ÊggÆhÎÍþÊýÎ ÉÎggÊ iÃüÃÅÃ�Ã �ÃoÃÅÃ ül iqÅÅümpluj

�|Ì�ÆÎþ� �ÊýþÎ�Æ�ÊþÊ ÉÆýÎþþÊhÎÍþÎ �Îý Æg þýÊhÆþÎ ÉÎggÊ ÇÈÊgÎ �ÊýþÎ�Æ�Ê ÆÍÉÆýÎþþÊhÎÍþÎ ÆÍ

�pu� Î |È��Î||Æ�ÊhÎÍþÎ{ ÊÍ��Î ÆÍ �Ê|Î ÊÉ ÆÍÉÆ�ÊËÆÌÍÆ ÉÆ ÇÈÎ|þzÈgþÆhÌ{ �Îý|Ì Æg ÅÆÇÈÆÉÊþÌýÎ

ÉÎggÊ �pu q oÃÅÃ ül Åü~sü�q�üjlp �ÌÍ �ÌhÈÍÆ�ÊËÆÌÍÎ �ýÌþÃ x��ÂÄ ÉÎg xx�Á��xÁx}{

|ÌggÎ�ÆþÊþÊ �ÌÍ ýÊ��ÌhÊÍÉÊþÎ �ýÌþÃ ���Á� ÉÎg xx�Á��xÁx} Î �ýÌþÃ ����� ÉÎg }��}}�xÁx}

ÊggÎ ÇÈÊgÆ ÍÌÍ �Ê ÊÍ�ÌýÊ ýÆ�Î�ÈþÌ ýÆ|�ÌÍþýÌÃ ÅzpÍþÎ �ýÌ|Î�ÈÆý� ÍÎg |ÌggÎ�ÆþÊýÎ �gÆ Ìý�ÊÍÆ

�Ìh�ÎþÎÍþÆ Ê��ÆÍ��� gÊ �pu q oÃÅÃ ül Åü~sü�q�üjlp �ÎÍ�Ê �ÊÍ�ÎggÊþÊ ÉÊg ýÎ�Æ|þýÌ ÉÎggÎ

Æh�ýÎ|ÎÃ
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×ØÙÚ ÛÜÝÞßàßÞ áÜâ ãÞà äßâåßÞÝÝàæà åàç àÜãàèéêà ÜÞëëÞ ÝèìÞãÞ ãà ßàèâåÜàíàâÜÞ îïðñïòó ïðñïðôñ

×õÙÚ ÛÜÝÞßàßÞ ëé öáâêé èâ÷äëÞÝÝàæé ãà äéßêÞèàäéíàâÜÞ ãÞëëøù÷÷àÜàÝêßéíàâÜÞú Ýâ÷÷éÜãâ ëÞ öáâêÞ ãàßÞêêÞ îïðñïò
èâëâÜÜé ûô Þ àÜãàßÞêêÞ îïðñïð èâëâÜÜé üôñ

×ýÙÚ ÛÜÝÞßàßÞ ëé ßéåàâÜÞ ÝâèàéëÞ èâ÷Þ àÜãàèéêé ÜÞëëÞ ÝèìÞãÞ ãà ßàèâåÜàíàâÜÞ îïðñïòó ïðñïðôñ

×þÙÚ ÛÜãàèéßÞ àë êàäâ ãà äéßêÞèàäéíàâÜÞ ãàÝêàÜåáÞÜãâ à èéÝà àÜ èáà ëé ÝâèàÞêç Ýàé äéßêÞèàäéêé ãàßÞêêé÷ÞÜêÞú
àÜãàßÞêêé÷ÞÜêÞ îêßé÷àêÞ éëêßé ÝâèàÞêçÿâßåéÜàÝ÷âôú âææÞßâ àÜ äéßêÞ ãàßÞêêé÷ÞÜêÞ Þ àÜ äéßêÞ àÜãàßÞêêé÷ÞÜêÞñ

×	ÙÚ ÛÜÝÞßàßÞ ëøéêêàæàêç èâ÷Þ àÜãàèéêé ÜÞëëÞ ÝèìÞãÞ ãà ßàèâåÜàíàâÜÞ îïðñïòó ïðñïðôñ

×
ÙÚ $Þãà ÝèìÞãé ï%ñ &ùääÞÜãàèÞ'÷âêàæéíàâÜà&ñ
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Piano di razionalizzazione

delle società partecipate,

ai sensi dell'art. 20 comma 2

D.Lgs. n. 175/2016.

RELAZIONE TECNICA
SOCIETA’ PARTECIPATE

(a corredo del Piano di razionalizzazione)

COMUNE DI FOLIGNO
SERVIZIO PARTECIPAZIONI E CONTROLLI



LE PARTECIPAZIONI DEL COMUNE DI FOLIGNO

Di seguito alcune informazioni relative alle principali società partecipate dall’Ente.

Denominazione Tipologia % di partecipazione
Capitale

sociale

A.F.A.M. S.P.A. Società controllata 83,68% 1.479.888,00

V.U.S. S.P.A. Società controllata 47,35% 659.250,00

V.U.S. COM S.r.l.

Società controllata

(partecipazione indiretta tramite V.U.S.

S.p.A.)

47,35% 50.000,00

SVILUPPUMBRIA S.P.A. Società partecipata 1,16% 5.801.403,00

UMBRIA DIGITALE S.C. A R.L. Società partecipata 1,93% 4.000.000,00

FOLIGNO IMPRESA LAVORO SVILUPPO
S.R.L. IN FALLIMENTO

Società controllata 100,00% 79.983,00

MATTATOIO VALLE UMBRA SUD S.P.A. (in
concordato)

Società controllata 64,25% 320.421,78

INTERPORTO MARCHE S.P.A.
Società partecipata ESERCITATO IL

DIRITTO DI RECESSO
-------- -----------

VUS G.P.L. S.R.L.

Società controllata

(partecipazione indiretta tramite V.U.S.

S.p.A.) IN CORSO DI ALIENAZIONE

DECRETO LEGISLATIVO 19 agosto

2016, n. 175  all’articolo 24 c. 5-bis e

5-ter

24,1485% 20.000,00

CONNESI S.P.A.

Società partecipata

(partecipazione indiretta tramite V.U.S.

S.p.A.) IN CORSO DI ALIENAZIONE

DECRETO LEGISLATIVO 19 agosto

2016, n. 175  all’articolo 24 c. 5-bis e

5-ter

5,918750% 300.000,00

��������� 	��
������ CARNE BOVINA
SOC. CONS. A R.L. IN BREVE CONSORZIO
PRODUZIONE CARNE BOVINA S.C.R.L.

Società partecipata

(partecipazione indiretta tramite

MATTATOIO VALLE UMBRA SUD

S.P.A. in concordato) In corso di

liquidazione la quota

2,78845%
-------------------

SET SOCIETA' PER L'ECCELLENZA DEL
TERRITORIO CONSORTILE A R.L. IN
LIQUIDAZIONE

Società partecipata

(partecipazione indiretta tramite

FOLIGNO IMPRESA LAVORO

SVILUPPO S.R.L. IN FALLIMENTO)

INATTIVA dal 2006

7,69% -------------------



Tra le società partecipate di seguito l’analisi di quelle che, da piano di razionalizzazione ai sensi
dell’art. 20 del D.Lgs.vo 175/2016, l’ente ha deciso di mantenere.

Denominazione A.F.A.M. S.P.A.

Altri soggetti partecipanti Privati

Servizi gestiti FUNZIONI ATTRIBUITE: gestione farmacie comunali.

La Società svolge la propria attività nel settore della gestione delle farmacie comunali.
Costituitasi il 18 gennaio 1999, mediante atto di trasformazione dell’Azienda Speciale del Comune
di Foligno ai sensi della L. n. 127/97 art. 17 comma 51 e seguenti, l’AFAM S.p.A. è subentrata, ex
lege, in tutti i rapporti contrattuali della pre-esistente Azienda Speciale.
Nel novembre 2002, il Comune di Foligno e l’AFAM S.p.A., hanno sottoscritto il nuovo ed attuale
contratto di servizio che ha previsto l’affidamento della gestione per 50 anni, con un canone di
affitto d’azienda pari al 3% del fatturato dell’anno precedente.
Nonostante le difficoltà che il settore farmaceutico ha incontrato nel periodo di parziale
liberalizzazione ed apertura al mercato (para-farmacie) ed a seguito degli  aspetti congiunturali
legati all’avvenuto  spostamento dell’ospedale di Foligno, ha presentato fin dall’inizio una
situazione economica positiva;
Nel corso dell’esercizio 2013, per la prima volta dopo diversi anni di costante crescita, la società ha
vissuto un periodo molto complesso nel quale ha cercato di contrastare il repentino calo di fatturato
che ha coinvolto l’intero sistema farmacia e che ha protratto gli effetti fino al 2014.
La gestione della Società è da sempre stata caratterizzata da una forte connotazione sociale
attraverso la presenza in zone con marginalità negativa quali ad esempio la Frazione di Colfiorito e
la Frazione di Casenove migliorando costantemente  il servizio svolto in tali realtà anche tramite lo
spostamento della sede della farmacia di Colfiorito in un nuovo locale più consono al servizio
svolto ed effettuandovi una apertura domenicale nel periodo estivo.
Sempre nel rispetto del ruolo sociale la società ha perseguito la politica scontistica a favore della
propria clientela; politica sempre più volta a rimarcare il ruolo di calmieratore dei prezzi all’interno
delle farmacie del Comune di Foligno. Le farmacie comunali di AFAM S.p.A. costituiscono oggi un
canale di dispensazione dei medicinali parallelo rispetto a quello delle farmacie  private,  con le
quali si innescano dei meccanismi di  concorrenza che rendono  migliore e più efficiente il servizio
professionale prestato ai  clienti / pazienti.  Intervenendo  nelle  dinamiche  competitive  già
esistenti  tra  le  farmacie private, l’AFAM S.p.A. concorre alla creazione di un sistema di mercato
ben strutturato, in grado di assicurare elevati standard di qualità.
In questa fase di pandemia da COVID 19, inoltre, l’Afam ha aderito alla convenzione Regione
Umbria – ASSOFARM (associazione delle farmacie pubbliche) e Croce Rossa Italiana in base alla
quale dal 25 gennaio 2021 presso le farmacie municipali dell’Umbria è stato (ed è tutt’ora)
possibile somministrare i test Covid antigenici rapidi agli studenti ed al personale docente e non
docente delle scuole superiori.
Con la DGR n. 57 del 02/02/21, la Regione Umbria ha ampliato l'attività di testing consentendo la
somministrazione in farmacia dei test antigenici rapidi su base volontaria e gratuita anche a tutti gli
studenti ed il personale delle scuole primarie e secondarie di primo grado dell'Umbria.
L’Afam ha aderito con due delle sue farmacie, nello specifico la Afam2 ubicata a Porta Romana e
la Afam4 ubicata a Colfiorito. La scelta effettuata ha voluto soddisfare anche le esigenze della
popolazione montana del Comune di Foligno, non servita da farmacie private.
L’iniziativa viene premiata da un notevole flusso di cittadinanza e rappresenta una ulteriore
conferma dell’azione sociale svolta dalle farmacie comunali, cui seguirà, molto probabilmente,
l’estensione del servizio a tutta la popolazione.
Come si evince dai dati riportati nella tabella sottostante i ricavi aziendali sono rimasti stabili nel
tempo con una flessione nel 2020 che ha visto l’intera economia influenzata dalla pandemia da
COVID 19.

Anno 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ricavi delle vendite 6.254.249 6.199.604 6.327.244 6.329.768 6.217.378 6.021.921



La società ha istituito un piano di razionalizzazione dei costi e delle spese societarie riguardante
soprattutto il contenimento del costo del personale, dei costi inerente l’acquisto delle merci e dei
costi per servizi.
L’effetto delle politiche di contenimento dei costi di cui sopra, ha avuto come risultato, a decorrere
dall’anno 2015, un continuo incremento della redditività e l’ottenimento di risultati di esercizio
costantemente positivi, anche relativamente all’anno 2020 pur condizionato, come già detto, dal
COVID 19, come riportato nelle tabella seguente:

Anno 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Risultato d’esercizio 66.221 140.731 182.389 165.553 189.210 120.948

ESTRATTO DOCUMENTI BILANCIO 31/12/2020





N.B.:
Farmacia n. 4 (AFAM N. 4), Via Adriatica – località Colfiorito
Dispensario (AFAM N. 6), Via Macerata – località Casenove























Cercando  di semplificare e rendere quanto più chiare e comprensibili le informazioni in gran parte
già contenute nelle annuali relazioni sulla gestione allegate al bilancio di esercizio, congiuntamente
alla società è stata effettuata un’analisi che di seguito viene riportata e che risulta dalla relazione
prodotta dalla società, agli atti d’ufficio.
Nella fattispecie si conferma l’esistenza dell’interesse generale di cui all’art. 2, co. 1. Lett. h) del
TUSP che giustifica il mantenimento della partecipazione nella società di gestione delle farmacie,
specificando quanto segue nei seguenti paragrafi.

FARMACIE RURALI
L’Afam Spa tra i suoi punti vendita annovera la farmacia n. 4 ubicata nella frazione montana di
Colfiorito, a 20 chilometri dalla città, e di uno sportello di distribuzione dei farmaci (dispensario),
ubicato nella frazione di Casenove, a circa 14 chilometri dal centro cittadino. Questi due punti
vendita servono una nutrita comunità del Comune di Foligno.
Nelle tabelle seguenti si riportano i dati dell’ultimo quinquennio, delle farmacie montane gestite da
Afam Spa, relativamente a n. clienti, n. ricette e fatturato.
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Quanto al fatturato, la farmacia e il dispensario hanno fatto registrare ricavi di circa il 10% del
volume di affari complessivo di Afam Spa, pari ad € 600.000 circa. Il dato del 2020 rappresenta il
picco massimo dell’ultimo quinquennio, con un fatturato di € 627.494 nell’anno di esplosione della
pandemia, periodo in cui  la popolazione è stata costretta a non allontanarsi dalla propria
residenza e che quindi ha maggiormente beneficiato della presenza della farmacia.
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Quale ulteriore informazione si evidenzia che nel corrente anno 2021 la farmacia di Colfiorito ha
eseguito anche il servizio di somministrazione di tamponi antigenici, servizio altrettanto essenziale
per la cittadinanza del luogo, a dimostrazione dell’importanza di un presidio “sanitario” in un
territorio rurale/montano dove altrimenti nessun privato troverebbe la convenienza di andare ad
operare.

GESTIONE SERVIZI CONNESSI
Nel corso degli anni l’Afam ha erogato, in tutto il territorio comunale, servizi quali la misurazione
della pressione arteriosa, la somministrazione test per la misurazione della glicemia, la



somministrazione tamponi antigenici per la rilevazione del covid-19, prenotazioni visite
specialistiche servizio CUP e al fine di venire incontro alle esigenze della clientela, ha disposto fin
dal 2015 le aperture domenicali della farmacia di viale Roma, dal 2017 della farmacia situata in
centro e successivamente anche l’apertura domenicale della farmacia situata in via Raffaello
Sanzio e l’apertura la domenicale (nel periodo estivo) anche della farmacia di Colfiorito.
AFAM ha aderito a progetti quali:

- punto mamma, in collaborazione con il consultorio familiare del distretto di Foligno, che ha
previsto, presso quasi tutte le farmacie societarie l’allestimento del “Punto Mamma” e rivolto sia a
chi si sta avviando alla genitorialità sia a chi è appena diventato genitore;
-parcheggio rosa messo a disposizione delle mamme in dolce attesa e per chi ha un bebè, presso
la farmacia sita in viale Roma situata in una zona di traffico.
- informazione nel campo dei disturbi alimentari come partner scientifico nel campo della celiachia
della manifestazione denominata: “I Primi d’Italia”, che ormai da molti anni si tiene a Foligno alla
fine del mese di settembre mediante realizzazione di un convegno con esperti della materia.
- progetto: “Foligno Città Cardioprotetta” tramite un contributo concesso per il sostenimento delle
spese necessarie per l’acquisto di un defibrillatore della sua teca di allocazione e della formazione
del personale qualificato; progetto del 2016 che si è concretamente realizzato ed ha visto
l’installazione di quattro defibrillatori posizionati in zone strategiche del Comune di Foligno, inoltre,
la società in data 15 giugno 2017 ha donato un defibrillatore al “Liceo Scientifico Guglielmo
Marconi” di Foligno in occasione della manifestazione di inaugurazione dei nuovi impianti sportivi.

Di seguito la tabella riportante il valore degli sconti praticati nel quinquennio:
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Dal gennaio 2022 tale attività verrà implementata ed ulteriormente mirata, attivando una scontistica
sui farmaci cd. “da banco” riservata alle fasce di popolazione che presentino un reddito ISEE
inferiore a determinate soglie di povertà. Anche se tale attività influisce negativamente sia sulla
marginalità della gestione economica sia sull’utile finale di esercizio, tuttavia si ritiene sia una
iniziativa che solo una gestione a partecipazione pubblica può consentire.

REDDITIVITA’
L’aspetto della redditività della gestione Afam rispetto alla media di settore merita un
approfondimento e qualche riflessione in più. Nella tabella che segue sono riportati i principali
indici di redditività, già tutti rappresentati nelle relazioni sulla gestione allegate ai bilanci di
esercizio:
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ROE (Return on equity): Con il termine R.O.E. si indica il rapporto tra reddito netto ed il
patrimonio netto.
ROI (Return on investment): Con il termine R.O.I. si indica il rapporto tra il risultato economico
della sola Gestione Caratteristica ed il Capitale Investito Netto Operativo dove con tale termine si



intende il totale degli impieghi caratteristici aziendali al netto degli ammortamenti e degli
accantonamenti  ossia l’Attivo Totale Netto depurato anche degli eventuali investimenti extra
caratteristici (investimenti non direttamente afferenti all’attività aziendale, ad esempio investimenti
in immobili destinati a civile abitazione).
ROS (Return on sales): Con il termine R.O.S. si indica il rapporto tra il reddito operativo e
l’ammontare dei ricavi.
Come si evince dalla tabella, solo in qualche caso gli indici sono di misura inferiore alla media del
settore, in altri addirittura di molto superiore. Tenendo conto che la media del settore si basa sui
dati delle maggiori farmacie sul mercato, si ritengono assolutamente plausibili alcuni valori
inferiori riportati da Afam, che come fatturato complessivo è di assoluta rilevanza ma che è
composto dal fatturato di cinque farmacie ed un dispensario che, in realtà, sono di media-piccola
dimensione.
Merita, inoltre, un’altra riflessione il fatto che l’Afam abbia tra i propri costi il canone di
concessione dovuto al Comune per la gestione delle farmacie; come si evince dallo schema che
segue elidendo il costo di concessione l’Ebitda margin cambia radicalmente e addirittura supera
abbondantemente la media di riferimento.
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Pertanto la redditività della gestione commerciale della Afam Spa non è inferiore alla media di
mercato.
Alla luce di quanto sopra esposto, si evince che la gestione delle farmacie comunali da parte
dell’Afam Spa ha degli evidenti risvolti sociali e consente di offrire alla popolazione, fra l’altro,
servizi in zone montane che un soggetto privato non avrebbe convenienza ad erogare, fermo
restando che la gestione garantisce nel suo complesso una valida remuneratività.

ANALISI DEI COSTI
Nelle tabelle seguenti si riporta l’andamento dei costi per di gestione degli ultimi cinque anni:

Escludendo dalla tabella il costo per merci e materie prime, strettamente legate all’andamento del
fatturato aziendale, si riporta nella tabella seguente l’andamento dei costi “rigidi” nell’ultimo
quinquennio dalla quale si evince che l’entità degli stessi è assolutamente sotto controllo:



Nel caso del costo del personale, atteso che l’organico è rimasto invariato nel tempo, l’incremento
di costo se pur lieve è dovuto essenzialmente agli scatti di anzianità e alle rivalutazioni legislative.
La Società ha effettuato le ricognizioni del personale di cui all’art. 25 del D.Lg.vo 175/ 2016 al
30/09/2020 e al 30/09/2021 mettendone a conoscenza l’ente dalle quali non risultano esuberi.
Tra i costi per servizi ci sono anche quelli relativi, e pertanto obbligatori, alla conformazione della
struttura societaria quali: il Collegio Sindacale, il Revisore Legale, l’Organo di vigilanza, il
Responsabile della sicurezza nei luoghi di lavoro, il Responsabile per la privacy, il Responsabile
della qualità  e l’Organo di amministrazione che è passato da un numero di uno ad un numero di
tre membri, nel corso del 2020, con invarianza di costi, come da provvedimento motivato inviato
dalla partecipata alla Corte dei Conti e al Ministero del Tesoro ai sensi dell’art. 11 c. 3 D.Lgs.vo
175/2016.

Di seguito un’analisi degli OBIETTIVI ASSEGNATI DALL’ENTE all’AFAM che la società pubblica nel
proprio sito al seguente link, anche relativamente alle rilevazioni a consuntivo:
https://www.afamfoligno.com/provvedimenti/

Società OBIETTIVI ANNO 2018 e seguenti INDICATORE DI
RISULTATO PREVISTO

ANNUALITA'
2019

AFAM S.p.A. Mantenimento qualità dei servizi
erogati ed incremento dei servizi di
primo intervento al fine dell'utilità
sociale

RILEVAZIONE DEL
MIGLIORAMENTO DELLA
QUALITA' MEDIANTE
SOMMINISTRAZIONE DI
INDAGINE DI
CUSTOMER
SATISFACTION ALLA
CLIENTELA e Servizi
aggiuntivi effettuati

Svolta a maggio 2019 e
così riassunta:
professionalità,
competenza,
riservatezza e capacità
di ascolto del personale
delle farmacie
LIVELLO OTTIMO
assortimento ed
esposizione dei prodotti
farmaceutici  LIVELLO
BUONO pulizia e
ordine dei locali
LIVELLO OTTIMO
qualità del servizio
affidabilità e serietà
LIVELLO OTTIMO.
Dalla customer si rileva
la possibilità di un
MARGINE DI
MIGLIORAMMENTO
SULLA VARIETA’ DEI
PRODOTTI
INSERENDONE DI
NUOVI.
Suggerimenti dei
clienti:più varietà di
prodotti omeopatici e
introduzione della
possibilità di sostenere
visite specialistiche nei
locali delle farmacie.

Un servizio aggiuntivo
svolto nel 2019 è stato
quello del “Punto
Mamma”, spazio
allestito in quasi tutte le
farmacie AFAM in
collaborazione con il
Consultorio Familiare,
dedicato appunto alle
neo-mamme per la cura
del proprio bambino.



AFAM S.p.A. Mantenimento dei risultati di esercizio
raggiunti negli anni precedenti

Mantenimento dei livelli
positivi raggiunto

Se valutiamo la
differenza tra fatturato
spese di funzionamento
e del personale
otteniamo un risultato
positivo di € 258.427,81

AFAM S.p.A. Mantenimento del rapporto tra altre
spese di funzionamento e fatturato ai
livelli raggiunti nel 2017

% ottenuta nel 2017 pari a
77,07% (altre spese di
funzionamento €
4.894.532,00 fatturato €
6.350.652,00)

4.730.380,25/
6.253.534,44%=
75,64% (miglioramento

di 1,43 p.p.)

AFAM S.p.A. Mantenimento del rapporto tra spese
del personale e fatturato ai livelli
raggiunti nel 2017

% ottenuta nel 2017 pari a
19,89% (personale €
1.263.184,00 fatturato €
6.350.652,00)

1.264.726,38/
6.253.534,44%=

20,22% (lieve flessione
in aumento di 0,33 p.p.)

Il Comune di Foligno con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 8 del 24 marzo 2020 ha
approvato il DUP 2020-2022 contenente la “assegnazione degli obiettivi sul complesso delle spese
di funzionamento e obiettivi specifici delle società controllate e a controllo pubblico del Comune di
Foligno”. Per quanto riguarda la società Afam S.p.A. il Comune di Foligno ha previsto i seguenti
obiettivi:

Società OBIETTIVI ANNO 2020 e seguenti INDICATORE DI
RISULTATO PREVISTO

ANNUALITA'
2020

AFAM S.p.A. Mantenimento qualità dei servizi erogati
ed incremento dei servizi di primo
intervento al fine dell'utilità sociale

RILEVAZIONE DEL
MIGLIORAMENTO DELLA
QUALITA' MEDIANTE
SOMMINISTRAZIONE DI
INDAGINE DI CUSTOMER
SATISFACTION ALLA
CLIENTELA e Servizi
aggiuntivi effettuati

2020 e seguenti

AFAM S.p.A. Mantenimento dei risultati di esercizio
raggiunti negli anni precedenti

Mantenimento dei livelli
positivi raggiunti

2020 e seguenti

AFAM S.p.A. Mantenimento tendenziale del rapporto
tra spese del personale e le spese di
funzionamento ai livelli raggiunti nel 2017
e nel 2018

Media rapporti 2017/2018 2020 e seguenti

Di seguito la rilevazione al 31/12/2020, che la società, oltre alla pubblicazione nel link sopra
riportato, ha esposto nel bilancio 2020 approvato:







Il Comune di Foligno con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 14 del 30 marzo 2021 ha
approvato il DUP 2021-2023 contenente la “assegnazione degli obiettivi sul complesso delle spese
di funzionamento e obiettivi specifici delle società controllate e a controllo pubblico del Comune di
Foligno”. Per quanto riguarda la società Afam S.p.A. il Comune di Foligno ha previsto i seguenti
obiettivi:

Società OBIETTIVI ANNO 2021 e seguenti INDICATORE DI
RISULTATO PREVISTO

ANNUALITA'

AFAM S.p.A. Mantenimento qualità dei servizi erogati
ed incremento dei servizi di primo
intervento al fine dell'utilità sociale

RILEVAZIONE DEL
MIGLIORAMENTO DELLA
QUALITA' MEDIANTE
SOMMINISTRAZIONE DI
INDAGINE DI CUSTOMER
SATISFACTION ALLA
CLIENTELA e Servizi
aggiuntivi effettuati

2021 e seguenti

AFAM S.p.A. Mantenimento dei risultati di esercizio
raggiunti negli anni precedenti

Mantenimento dei livelli
positivi raggiunti

2021 e seguenti

AFAM S.p.A. Mantenimento tendenziale del rapporto
tra spese del personale e le spese di
funzionamento ai livelli raggiunti

Media rapporti 2019/2020 2021 e seguenti

Tutta la documentazione analizzata risulta agli atti d’ufficio.



Denominazione V.U.S. S.P.A.

Altri soggetti partecipanti Comuni di: Bevagna, Campello Sul Clitunno, Cascia, Castel Ritaldi, Cerreto Di Spoleto, Giano

Dell'Umbria, Gualdo Cattaneo, Montefalco, Nocera Umbra, Norcia, Poggiodomo, Preci, Scheggino,

Sellano, Spello, Spoleto, S. Anatolia Di Narco, Trevi, Vallo Di Nera, Valtopina, Monteleone di Spoleto

Servizi gestiti ATTIVITA' DI SERVIZIO PUBBLICO AFFIDATE: società multi utility per la gestione integrata di SPL

relativi al ciclo dei rifiuti, al servizio idrico integrato e la distribuzione del gas.

V.U.S. S.p.A. è una holding multiutility per la produzione di beni e servizi in ambito di area vasta: la
sua composizione societaria è infatti costituita da 22 Comuni compresi in un territorio che va dalla
Valle umbra sud alla Valnerina.
Costituita nel 2001 si propone sin dal 2002 come soggetto gestore dei servizi idrici, energetici ed
ambientali nei comuni dell’Ambito Territoriale Integrato Umbria n. 3 (oggi A.U.R.I. Autorità Umbra
Rifiuti ed Idrico).
La società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre membri per i quali
sussiste il rispetto dell’equilibrio di genere ex art. 11 c. 4 del TUSP.
La società VU.S. S.p.A., dalla sua costituzione, ha sempre registrato risultati economici positivi.
Di seguito i risultati degli ultimi bilanci chiusi ed approvati:

Anno 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Risultato d’esercizio 1.629.501 2.369.576 3.107.677 6.855.353 2.102.273 1.504.906

Al fine di rendere omogeneo il confronto tra i vari esercizi si evidenzia che il risultato 2018 recepiva
gli effetti positivi del contenzioso con l’Agenzia delle Dogane sulle accise sospese a seguito del
sisma che nel 1997 aveva colpito le Regioni di marche ed Umbria; la Sentenza della Corte di
Cassazione nr. 15338/19 del 3 aprile 2019 depositata il 6 giugno 2019 accettando il controricorso
della Società di fatto determinava il venir meno del contenzioso determinando il rilascio del fondo
rischi precedentemente accantonato per un importo di Euro 4.970 mila.
Il risultato aziendale al 31 dicembre 2020, come detto positivo per Euro 1.504.906 ed i risultati dei
singoli servizi, devono essere interpretati tenendo in considerazione distinti fattori:
A) Covid-19. : Il risultato economico di periodo è stato influenzato negativamente dall’emergenza
sanitaria legata alla pandemia da Covid-19. La Società ha rispettato ogni prescrizione impartita
dalle Autorità Competenti attuando le migliori procedure operative aziendali per la salvaguardia
della salute dei dipendenti. Le modalità di erogazione dei servizi, tanto quelli a rete che quelli
ambientali, hanno registrato nel corso dell’esercizio aggravi operativi derivanti dalla necessità di
attuare nuove prescrizioni e protocolli di sicurezza (Zone rosse) oltre che dalla richiesta di attività
aggiuntive per le “zone rosse”; L’attività operativa è stata svolta spesso con prestazioni oltre il
normale orario di lavoro anche a causa delle numerose assenze dovute all’epidemia Covid-19.
L’acquisto dei dispositivi di protezione individuale, le attività di sanificazione di mezzi e dei locali
aziendali, le procedure operative aziendali per la salvaguardia della salute dei dipendenti, nonché
le attività straordinarie legate alla gestione delle utenze Covid-19, hanno determinato degli extra
costi rilevanti. Dal lato dei ricavi impatti non significativi si sono registrati nei servizi a rete per la
riduzione dei consumi conseguente alla chiusura di numerose attività commerciali e professionali.
B) Ricavi caratteristici: Il settore idrico ha fatto registrare complessivamente ricavi per Euro
26.345.806, in crescita rispetto al dato atteso, che consentono al servizio di avere un margine
operativo lordo ampiamente positivo. I ricavi tariffari sono invece lievemente superiori a quelli del
2019 in considerazione della variazione dei consumi e degli effetti della nuova struttura tariffaria
(TICSI). Il ricavo realizzato è inferiore al VRG da sviluppo tariffario. I ricavi del settore Ambientale
registrano un incremento pari ad Euro 1.990.916 attribuibile prevalentemente ai maggiori proventi
della gestione delle macerie del “Sisma 2016” (Euro 2,1 milioni nel 2020 contro Euro 0,9 milioni nel
2019). I corrispettivi applicati ai Comuni, corrispondenti ai rispettivi piani finanziari, sono aumentati
invece in media del 4,58% a fronte di una dinamica dei costi superiore. I Ricavi della distribuzione
gas, corrispondente prevalentemente al vincolo garantito dei ricavi sono stati pari ad Euro
6.961.756 lievemente inferiori a quelli del 2019.



C) Costi operativi Le azioni di razionalizzazione poste in essere nei vari settori aziendali hanno
determinato delle economie per alcuni costi operativi quali i costi per il parco veicolare, i costi per
assicurazioni, costi per gestione reti ed i costi per i servizi esterni di raccolta differenziata.
Si registrano invece maggiori oneri relativi ai costi comunicazione, costi pulizie e per DPI,
personale interinale, costi per analisi e per gestione depuratori e costi energetici. I minori canoni
concessori del servizio idrico integrato, hanno contribuito al risultato di periodo del settore Idrico;
diversamente si rileva come i canoni concessori pattuiti nel 2003 per le reti gas corrisposti ai
Comuni e pari ad Euro 2.000.000, incidono negativamente sul risultato del settore che negli anni
ha visto in forza di provvedimenti tariffari ARERA progressivamente ridursi i ricavi.
Il costo del personale registra un decremento di Euro -494.812 (-2,3%); la variazione del costo del
personale deve essere letto congiuntamente alla voce “personale interinale”, riportata nei servizi,
che invece ha visto un incremento a seguito della variazione delle unità in somministrazione. (Non
si evidenziano eccedenze di personale ex art. 25 D. Lgs n. 175/2016).
D) Accantonamenti e svalutazioni: Il protrarsi della crisi economico-finanziaria, ulteriormente acuita
dall’emergenza Coronavirus, ha deteriorato la capacità di spesa delle famiglie e delle imprese con
diretti riflessi sulla morosità aziendale. Si è reso opportuno pertanto un attento processo valutativo
del valore di presumibile realizzo dei crediti commerciali che ha portato all’accantonamento a
fronte del rischio di insolvenza dei crediti per Euro 1.564.000. Inoltre la Società, al fine di
rappresentare correttamente ogni rischio operativo, ha effettuato accantonamenti a fondi rischi per
Euro 1.046.270 con riferimento alle cause legali in essere ed altri rischi.
E) Gestione finanziaria: La riduzione dell’utilizzo degli affidamenti nel corso dell’esercizio ed il
miglioramento delle condizioni di finanziamento ha determinato una riduzione degli oneri finanziari
netti che si sono ridotti del -11,2%.
F) Gestione delle partecipazioni: Gli effetti positivi della valutazione secondo il metodo del
patrimonio netto delle partecipazioni nelle Società VUS COM S.r.l. e VUS GPL S.r.l. hanno avuto
un effetto complessivo di Euro 864.736.

L’art. 6, comma 2 del D.Lgs. 175/2016, il c.d. “Testo Unico in materia di società a partecipazione
pubblica”, ha introdotto l’obbligo per tutte le società in controllo pubblico di predisporre specifici
programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale.
La Valle Umbra Servizi S.p.A. è controllata direttamente da soggetti pubblici ed in ragione di cio’
ha predisposto un programma di valutazione del rischio aziendale che attraverso indicatori di
diversa natura, monitora costantemente il rischio di crisi aziendale.
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un
concetto di più ampia portata e di natura predittiva, la Società ha individuato i seguenti strumenti di
valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:
ª analisi di indici e margini di bilancio;
ª analisi prospettica attraverso indicatori;
ª l'adozione del modello empirico Z-score ideato da Altman e successive rielaborazioni;
L’analisi di bilancio si focalizza sulla:
ª solidità: l’analisi è indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;
ª liquidità: l’analisi ha ad oggetto la capacità dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la
liquidità creata dalle attività di gestione a breve termine;
ª redditività: l’analisi verifica la capacità dell’azienda di generare un reddito capace di coprire
l’insieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.
Tali modelli di indagine sono stati utilizzati considerando un arco di tempo triennale (compreso
l'esercizio 2020), con riferimento ai risultati conseguiti.

Di seguito le tabelle che riportano i valori dei principali indici e margini consuntivi della società.
Indicatori Reddituali



Di seguito le tabelle che riportano un giudizio sui valori medi storici della Società, basati sulla
letteratura economica, del triennio 2018-2020.
Tutti gli indicatori sono positivi; la principale criticità è rappresentata dal rapporto tra passività e
mezzi propri derivante dalla sottocapitalizzazione della Società; la sottocapitalizzazione ha
determinato, visti i rilevanti investimenti effettuati dalla sua costituzione nonostante i rilevantissimi
flussi di autofinanziamento, l’inevitabile ricorso all’indebitamento bancario.
Per diversi anni inoltre l’incerto quadro legislativo del settore idrico al quale si è aggiunta la crisi
finanziaria iniziata nel 2008, hanno determinato delle difficoltà di accesso a mutui per il
finanziamento degli investimenti, obbligando talvolta la società al ricorso al finanziamento a breve
termine.
Hanno contribuito all’aumento dell’indebitamento bancario:
i) i rilevanti investimenti effettuati negli ultimi esercizi, coperti solo in parte da contributi in conto
capitale e dall’autofinanziamento aziendale;
ii) il rallentamento degli incassi delle utenze dovuta all’attuale congiuntura economica;
iii) il problema della mancata/ritardata effettuazione dei pagamenti da parte degli Enti Pubblici di
Riferimento (il caso non riguarda il Comune di Foligno) fino al precedente esercizio (per quel che
riguarda, in particolare, i corrispettivi dovuti alla Società per il Servizio di Igiene Urbana).
La Società ha registrato comunque negli ultimi anni una riduzione dell’indebitamento riuscendo
progressiva a rimodulare i finanziamenti da breve termine a medio/lungo termine al fine di una più
corretta correlazione con l’attivo immobilizzato.
Nel corso del 2016 ha stipulato un primo mutuo di nominali Euro 5 milioni con Banca Nazionale del
Lavoro S.p.A. per il finanziamento degli investimenti 2016/2017 del Servizio Idrico integrato. Nel
corso del 2019 ha stipulato con banco Desio S.p.A. un ulteriore mutuo chirografo di nominale Euro
4 milioni per il finanziamento di opere del servizio idrico integrato realizzati nel periodo 2018/2019.
Al fine di consolidare ulteriormente l’esposizione bancaria e finanziare gli investimenti rilevanti la



Società nel corso del 2020 ha stipulato un mutuo per nominali EURO 5,55 milioni assistito dalla
garanzia del Medio Credito Centrale rilasciata in conformità al Decreto rilancio.
Con le suddette operazioni la Società ha ulteriormente riequilibrato la struttura finanziaria
aziendale, riducendo l’indebitamento corrente, e limitandolo al solo finanziamento del capitale
circolante, incrementando la quota parte dell’indebitamento a medio e lungo termine per una più
congrua copertura finanziaria degli investimenti.
Resta comunque uno disallineamento tra il tempo di rientro degli investimenti ed il rimborso del
debito che dovrà essere oggetto di esame e di una operazione di ristrutturazione del debito.

L’attività introdotta ex art. 6, co. 2 e 4 del d.lgs. 175/2016 non può però fondarsi solo su modelli di
valutazione imperniati sull’utilizzo di valori iscritti in bilancio: un’impostazione backward looking,
basata sull’esperienza passata cristallizzata nei prospetti contabili, appare insufficiente in quanto
non consente di scontare le aspettative di evoluzione futura dell’azienda; senza contare che i ratio
possono essere fuorvianti perché troppo diversi per settori e classi dimensionali, ed estremamente
connessi alle peculiarità del sistema economico sociale in cui opera l’azienda oggetto di analisi.
Nel caso della Valle Umbra Servizi S.p.A. l'analisi prospettica si sviluppa su un arco temporale pari
a quello del Piano Programma, che ingloba in se il bilancio di previsione (budget) aziendale 2021.
Il periodo preso in esame è individuato nel triennio 2021-2022-2023; in un ottica prospettica sono
stati considerati gli indici già utilizzati nell’analisi di bilancio, utilizzando in tal caso i dati prospettici
da piano.



Di seguito le tabelle che riportano un giudizio sui valori medi prospettici della Società basati sulla
letteratura economica del triennio 2021-2023

Gli indicatori risultano essere positivi; alcuni di essi, in particolare quelli sulla solvibilità e sulla
struttura finanziaria sono appena superiori al dato minimo. Si ritiene che non rappresentino una
criticità rilevante, ancorché sia necessario un costante monitoraggio delle grandezze sottostanti.



Si riporta un estratto della relazione semestrale al 30/06/2021

Di seguito i principali eventi del periodo chiuso al 30 giugno 2021:
Meccanismo di compensazione dei gestori del servizio idrico integrato
Con deliberazione 18 aprile 2017 252/2017/r/com l’ARERA ha emanato «disposizioni in materia di
agevolazioni tariffarie e rateizzazione dei pagamenti per le popolazioni colpite dagli eventi sismici
verificatisi nei giorni del 24 agosto 2016 e successivi» prevedendo che i minori ricavi derivanti
dall’applicazione delle disposizioni precedenti, sono compensati dalla CSEA tenendo conto delle
anticipazioni erogate ai gestori medesimi ai sensi dell’Articolo 5 della deliberazione
810/2016/R/com.
La Società nel mese di aprile 2021 ha proceduto alla fatturazione dei consumi sospesi riferiti alle
annualità 2019 e 2020 per circa Euro 4,5 milioni ed avanzata richiesta di anticipazione alla CSEA -
Cassa per i servizi energetici e ambientali. Sono in corso le verifiche da parte di CSEA e dell’Ente
di Governo d’Ambito propedeutiche all’erogazione delle somme richieste che è prevista entro il
mese di ottobre 2021.
Servizio di rimozione, trasporto, trattamento, recupero e smaltimento delle macerie ed altri
materiali derivanti dal crollo degli edifici e dalle attività di demolizione di quelli pericolanti a seguito
delle scosse sismiche del 24 agosto, 26 e 30 ottobre 2016 – Prosecuzione dell’attuazione del
Piano di Gestione delle Macerie
In data 17 maggio 2021, la Regione dell’Umbria ha richiesto l’esecuzione anticipata del Servizio di
rimozione, trasporto, trattamento, recupero e smaltimento delle macerie derivanti dal crollo degli
edifici a seguito delle scosse sismiche del 24 agosto, 26 e 30 ottobre 2016, in via di urgenza e
conseguentemente ha proceduto alla consegna del servizio alla Società, nelle more del
completamento della verifica dei requisiti e della stipula del contratto.
In merito a questo ulteriore affidamento l’oggetto del contratto prevede la lavorazione di 72.500
tonnellate per un importo complessivo di Euro 3,5 milioni.
Approvazione bilancio delle controllate VUS COM S.r.l. e VUSGPL S.r.l.
In data 27 e 28 maggio 2021, sono stati approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione i bilanci
relativi all’esercizio 2020 delle controllate VUS COM S.r.l. e VUS GPL S.r.l..
La Società VUS COM S.r.l., attiva nella commercializzazione del gas naturale, ha approvato il
proprio bilancio con un risultato positivo di Euro 897.628. L’assemblea dei Soci della VUSCOM
S.r.l. tenutasi il giorno 6 luglio 2021, ha deliberato un dividendo pari al 50% dell’utile conseguito La
Società VUSGPL S.r.l., attiva nella commercializzazione del gas G.P.L. e conduzione impianti
termici, ha approvato il bilancio con un risultato positivo di Euro 3.841.
Per il resto, tenuto conto delle ordinarie incertezze proprie delle attività economiche e della
normale dinamica delle stesse, per quanto a conoscenza, non risultano altri fatti di rilievo
intervenuti dopo la chiusura del periodo che possano comportare effetti significativi.
Emergenza sanitaria Covid-19
L’emergenza sanitaria di interesse internazionale da Covid-19, comunemente denominata
«Coronavirus», si è mostrata in repentina evoluzione nel corso dell’esercizio. Tale fenomeno ha
portato al susseguirsi di numerose disposizioni emanate da parte del Governo Italiano, sia
restrittive sia di carattere economico emergenziale, comportando una modifica sostanziale del
contesto economico sociale sia interno sia esterno.
La Società ed il Gruppo hanno attuato fin da subito una serie di azioni a tutela di tutti gli
stakeholder, adeguandole di volta in volta all’evolversi della situazione.
L’emergenza sanitaria nel primo semestre del 2021 ha continuato a produrre significativi impatti
dal punto di vista operativo, economico e finanziario.
Istanza di riequilibrio economico finanziario Servizio integrato dei Rifiuti
Con deliberazione dell’Assemblea dei Sindaci n. 1 del 10 marzo 2021 l’Autorità Umbra Rifiuti ed
Idrico (AURI) ha proceduto all’approvazione dei piani economico finanziari PEF-TARI per l’anno
2021 per i Comuni del Sub Ambito n.3.
L’Ente di Governo dell’ambito ha riconosciuto un incremento medio al gestore Valle Umbra Servizi
S.p.A. del 5,4%, evidenziando un mancato riconoscimento di costi «efficienti» .
Tale circostanza di disequilibrio economico del servizio, con la mancata copertura dei costi, ha
portato alla determinazione della Società di avviare, nel mese di maggio 2021, un confronto con



l’Ente di Governo per una valutazione sulla possibilità di superamento del cap tariffario a garanzia
dell’equilibrio economico-finanziario della gestione.
La Società sta pertanto predisponendo la documentazione per una «istanza di riequilibrio
economico finanziario» che preveda il superamento del limite alla crescita come previsto ai sensi
del 4.5 del MTR ovvero per «declinare puntualmente modalità volte a recuperare la sostenibilità
efficiente della gestione» ai sensi dell’art. 4.6. del MTR. Stante l’entità del GAP da recuperare e
quella dei futuri investimenti del servizio il gestore avanzerà, se opportuno, una istanza di
allungamento della concessione del servizio.
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Il margine operativo lordo (Ebitda) è un indicatore della performance operativa ed è calcolato
sommando all’“utile operativo” gli “ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni”. Questo
indicatore rappresenta una misura utile per la valutazione delle performance anche attraverso il
confronto della redditività operativa del periodo di riferimento con quella dei periodi precedenti.

Il margine operativo lordo su ricavi, l’utile operativo su ricavi e il risultato netto su ricavi misurano la
performance operativa facendo una proporzione, in termini percentuali, del margine operativo
lordo, dell’utile operativo e dell’utile netto diviso il valore dei ricavi.

Gli investimenti netti sono ottenuti dalla somma degli investimenti in immobilizzazioni materiali,
attività immateriali e partecipazioni al netto dei contributi in conto capitale.
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Le immobilizzazioni nette sono determinate quale somma di: immobilizzazioni materiali; attività
immateriali e avviamento; partecipazioni; attività e passività fiscali differite. Questo indicatore
rappresenta una misura utile per la valutazione delle immobilizzazioni nette, anche attraverso il
confronto con i periodi precedenti. Questo permette di condurre analisi sui trend e confrontare le
efficienze realizzate nei periodi.

Il capitale circolante netto è definito dalla somma di: rimanenze; crediti e debiti commerciali; crediti
e debiti per imposte correnti; altre attività e altre passività correnti; quota corrente di attività e
passività per strumenti finanziari derivati su commodity. Questo indicatore rappresenta una misura
utile per la valutazione delle capacità di generare cassa tramite l’attività operativa in un orizzonte
temporale di 12 mesi, anche attraverso il confronto con i periodi precedenti.

I fondi accolgono la somma delle voci di “trattamento di fine rapporto e altri benefici” e “fondi per
rischi e oneri”. Questo indicatore rappresenta una misura utile per la valutazione della capacità di
far fronte a possibili passività future, anche attraverso il confronto con i periodi precedenti.

Il capitale investito netto è determinato dalla somma algebrica delle “immobilizzazioni nette”, del
“capitale circolante netto” e dei “fondi”. Questo rappresenta una misura utile per la valutazione di
tutte le attività e passività operative correnti e non correnti.

L’indebitamento finanziario netto rappresenta un indicatore della struttura finanziaria. Tale
indicatore è quindi determinato come somma delle voci: attività finanziarie correnti; disponibilità
liquide e mezzi equivalenti; passività finanziarie correnti e non correnti; quota corrente e non
corrente di attività e passività. Questo rappresenta una misura utile per la valutazione del livello di
indebitamento finanziario, anche attraverso il confronto con i periodi precedenti.

Le fonti di finanziamento sono ottenute dalla somma dell’“indebitamento finanziario netto” e del
“patrimonio netto”. Questo indicatore rappresenta la suddivisione delle fonti di finanziamento tra
capitale proprio e di terzi ed è un indicatore dell’autonomia e solidità finanziaria della Società
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L’indice Pfn/Ebitda, esposto come multiplo dell’Ebitda, rappresenta una misura della capacità della
gestione operativa di remunerare il debito finanziario netto.

Il Fund from operation è calcolato a partire dal margine operativo lordo a cui vengono sottratti le
svalutazioni crediti, gli oneri finanziari, le imposte e gli utilizzi dei fondi rischi e Tfr. Questo
indicatore rappresenta una misura della capacità dell’attività operativa di generare cassa.

Il Roi, cioè il rendimento del capitale investito netto, è dato dal rapporto tra il Margine operativo
netto e il capitale investito netto ed è espresso in percentuale. Questo indicatore intende misurare
la capacità di produrre ricchezza tramite la gestione operativa e quindi di remunerare il capitale
proprio e quello di terzi.

Il Roe, cioè il rendimento del capitale proprio, è dato dal rapporto tra l’utile netto e il patrimonio
netto ed è espresso in percentuale. Questo indicatore intende misurare la redditività ottenuta dagli
investitori a titolo di rischio.

Il flusso di cassa (cash flow) è dato dal flusso di cassa operativo (cash flow operativo) al netto dei
dividendi distribuiti. Il cash flow operativo è calcolato a partire dal margine operativo lordo, a cui si
sommano, le variazioni di Ccn, al netto degli incrementi del fondo svalutazione crediti, gli utilizzi dei
fondi rischi e Tfr, gli investimenti operativi e finanziari, gli oneri e proventi finanziari e le imposte. e
intende misurare la capacità di generazione di cassa dell’impresa e quindi la sua capacità di
autofinanziamento.
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Il bilancio chiuso al 30 giugno 2021 presenta un risultato positivo al netto delle imposte di
competenza pari ad Euro +716.071 (Euro 1.183.452 nel primo semestre2019 ed euro 701.598 nel
primo semestre 2020).

Di seguito il conto economico riclassificato secondo lo schema a “valore aggiunto”
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Di seguito la rappresentazione grafica della formazione del risultato 2021 con evidenziazione del
rilevante contributo della gestione caratteristica, degli ammortamenti e della gestione finanziaria e
fiscale.



Si riportano di seguito le principali grandezze economiche relative al periodo chiuso al 30 Giugno
2021 confrontate con il dato dei due esercizi precedenti (dati in Euro/000).

Di seguito lo stato patrimoniale riclassificato



Si riportano di seguito in forma grafica la variazione e la composizione del capitale investito e delle
relative coperture, nonché della posizione finanziaria netta e del rapporto Debt/equit al 30 giugno
2021 confrontati con quelli degli esercizi precedenti:
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Di seguito si riporta la posizione finanziaria netta al 30 Giugno 2021:
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Di seguito si riportano i risultati settoriali, che hanno visto il contributo operativo (EBITDA) positivo
dei settori di Idrico ed Energia e Reti. L’area Ambiente, rileva una perdita operativa e complessiva
imputabile prevalentemente alla mancata copertura dei costi operativi e d’investimento da parte
della tariffa deliberata dell’Ente di Governo d’Ambito come in precedenza illustrato. Il divario
rilevante tra i ricavi ed i costi del servizio, già evidenziato dalla Società all’Ente di Governo
d’Ambito, dovrà essere oggetto di recupero tariffario nei successivi esercizi come previsto dal
nuovo metodo MTR.

����������������

½¾®º¿¯ Ñ´Ùº³¼À³ ¬¼³®Ëº¹ ³ Ã³Àº

¸¹Í¯®³ ¾³ÍÍ¹ Ü®¯¾­»º¯¼³ ±µÄÆ··ÄÇ±· ±ÉÄ¶¶ÈÄÒÇ± ÇÄµ¶ÅÄ·Æ¶

¬Î½ÏÐÑ ÉÄÉÅÅÄÅÈÇ Óµ¶±ÄÅÆÈ ±ÒÇÄÈÆ¶

Ã³¾¾ºÀ¯ ¯Ì³®¹ÀºÁ¯ µÄ±··ÄÉÇ± Ó±ÄµÇ·ÄÅÈÒ Óµ¶ÆÄÒÉÉ

ÃºÂ­ÍÀ¹À¯ ¼³ÀÀ¯ ±ÄÉµÆÄÅÉÅ Ó±Ä¶ÆÉÄÉ±± ÇÇ¶Ä±Ò±

¬ÙºÀ¾¹ Ê¹®Ëº¼ ÇÆÕÒÖ Ó±ÕÉÖ ÆÕ±Ö



EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La Società, sulla base del Budget predisposto per l’esercizio 2021, conta di poter realizzare un
risultato economico positivo, effettuando investimenti strategici in infrastrutture con incremento
sostenibile dell’indebitamento finanziario, potendo contare sugli impegni assunti dai Comuni
Azionisti in relazione al puntuale pagamento dei corrispettivi periodici e pregressi e su un
miglioramento della gestione del circolante.
Si ricorda che la quasi totalità dei ricavi e della marginalità della Società deriva da business
regolati.
Per il settore Idrico Integrato, la revisione della proposta tariffaria 2020/2023 evidenzia un
progressiva riduzione della tariffa, comunque non rilevante, legata al basso livello degli
investimenti effettuati. Dal lato degli investimenti, il «PDI», ovvero il piano degli interventi
individuato dall’Autorità d’Ambito, dovrebbe essere, dal punto di vista finanziario, in parte coperto
dalla componente tariffaria FONI (Idrico) ed in via residuale da una provvista finanziaria adeguata
alla durata degli stessi.
Per il settore Energia e Reti, si è ipotizzato il contributo positivo della controllata VUSCOM S.r.l.,
sia in termini economici che finanziari, oltre che all’equilibrio della gestione delle reti.
In merito a quest’ultimo aspetto, come ricordati nelle premesse, sembra improbabile, anche alla
luce dei ricorsi presentati contro la procedura, che l’esito della gara possa definirsi entro la fine
dell’esercizio 2021. Alla luce di quanto sopra non sono stati considerati nel budget effetti economici
e finanziari riconducibili alla Gara distribuzione gas ATEM 2 PG.
Per il settore Ambientale, la Società, nell’ambito degli obiettivi individuati nel piano Industriale
2021-2025, punta alla riduzione dei rifiuti destinati allo smaltimento ed al trattamento attraverso il
potenziamento della raccolta differenziata, finalizzandola al riciclaggio. La Società conta inoltre di
ultimare entro il 2021 le procedure per l’affidamento delle opere per la realizzazione dell’impianto
c.d. «Fabbrica dei materiali» per un investimento di Euro 13 milioni da finanziare con adeguata
provvista. Per il settore ambiente, come già in più occasioni evidenziato, dai primi dati rilevati e
forniti all’Autorità di regolazione d’Ambito per la definizione dei corrispettivi del servizio per il 2021
emerge chiaramente come i c.d. costi efficienti non trovino pieno riconoscimento nelle tariffe
applicate ai Comuni. La Società ha attivato, nel mese di maggio 2021, un percorso con l’Ente di
Governo d’Ambito (AURI) per ottenere l’integrale copertura da parte della tariffa dei costi operativi
e di capitale attraverso un’ «istanza di riequilibrio economico finanziario» che preveda il
superamento del limite alla crescita come previsto ai sensi del 4.5 del MTR, declinando
puntualmente «modalità volte a recuperare la sostenibilità efficiente della gestione» ai sensi
dell’art. 4.6. del MTR.



La società VUS S.p.A. opera in mercati interamente regolamentati (Idrico, Gas, Rifiuti) dall’ARERA
che ha competenze specifiche in materia di
- accesso alle reti;
- regolazione delle tariffe applicate all’interno del mercato tutelato;
- andamento e funzionamento del mercato settoriale;
- standard di servizio;
- livelli di tutela e informazione dei consumatori.

I proventi tariffari ed i costi aziendali (correnti e di investimento) è diretta conseguenza delle
determinazioni e degli standard minimi di servizio determinati ed imposti da ARERA.
La società nel rispetto degli adempimenti ed obiettivi individuati dall’Autorità pone in essere
politiche volte al contenimento dei costi anche mediante riorganizzazione dei servizi e di
razionalizzazione dei processi operativi.

Di seguito un’analisi degli OBIETTIVI ASSEGNATI DALL’ENTE alla VUS che la società pubblica nel
proprio sito al seguente link https://www.vusspa.it/vus/index.php/bilanci

Società OBIETTIVI ANNO 2018 e seguenti INDICATORE DI
RISULTATO PREVISTO

ANNUALITA' 2019

V.U.S. S.p.A. Miglioramento standard qualitativi dei
servizi a Rete

RILEVAZIONE DEL
MIGLIORAMNETO DELLA
QUALITA' MEDIANTE
SOMMINISTRAZIONE DI
INDAGINE DI CUSTOMER
SATISFACTION ALLA
CLIENTELA

I dati ottenuti permettono
di
affermare che l'azienda
riuscirà a mantenere, nei
prossimi esercizi, gli stessi
standard di qualità dei
servizi
erogati. Con il Sistema di
Gestione per la Qualità la
Valle Umbra Servizi S.p.A.
intende offrire uno
standard
d’efficienza sempre più
elevato per soddisfare le
esigenze e le aspettative
dei suoi clienti/utenti,
attraverso lo standard di
riferimento previsto dalla
norma ISO 9000:2015,
ponendo al centro del
proprio sistema aziendale,
il cliente e la sua piena
soddisfazione, ed il
continuo miglioramento
delle
prestazioni.

V.U.S. S.p.A. Consolidamento del Trend positivo nei
principali indicatori economici (EBITDA-
gestione caratteristica, EBIT, Risultato
netto)

Mantenimento dei livelli
positivi raggiunto

Tutti i servizi con
indicatori economici
positivi
EBITDA 9.795.033
EBIT 2.021.719
Risultato netto
2.102.273

V.U.S. S.p.A. Mantenimento del rapporto tra altre spese
di funzionamento e fatturato ai livelli
stabiliti nel budget

% prevista 50,78% (altre
spese di funzionamento €
31.469.223,00 fatturato €
61.967.490,00)

39.136.611/
62.474.023=62,64%

(% 2018=52,56
% 2017=52,28)

V.U.S. S.p.A. Mantenimento del rapporto tra spese del
personale e fatturato ai livelli stabiliti nel
budget

% prevista 33,26%
(personale € 20.612.675,00
fatturato € 61.967.490,00)

21.315.693/
62.474.023=34,12%

(% 2018=32,49
% 2017=32,78)



V.U.S. S.p.A. Equilibrio economico di tutti i servizi Mantenimento dei livelli
positivi raggiunto servizi in utile tranne

ambiente che recupera
con metodo MTR

V.U.S. S.p.A. Riequilibrio dell’indebitamento con un
progressivo consolidamento
dell’indebitamento a breve termine e
stipula di nuovi mutui a medio termine
con impegno della Società al rispetto di
covenant finanziari (PFN/EBITDA e
PN/PFN)

Mantenimento dei livello
raggiunto (PFN/EBITDA 2,35
a budget 2018 PN/PFN 0,61
a budget 2018)

Pfn/Ebitda 2019=1,97
Pfn/Ebitda  2018=1,64
Pfn/Ebitda  2017=1,51

Pn/Pfn 2019=0,96
Pn/Pfn 2018=0,99
Pn/Pfn 2017=0,67

Il Comune di Foligno con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 8 del 24 marzo 2020 ha
approvato il DUP 2020-2022 contenente la “assegnazione degli obiettivi sul complesso delle spese
di funzionamento e obiettivi specifici delle società controllate e a controllo pubblico del Comune di
Foligno”. Per quanto riguarda la società VUS S.p.A. il Comune di Foligno ha previsto i seguenti
obiettivi:

Società OBIETTIVI ANNO 2020 e seguenti INDICATORE DI
RISULTATO PREVISTO

ANNUALITA'

V.U.S. S.p.A. Miglioramento standard qualitativi dei
servizi a Rete

RILEVAZIONE DEL
MIGLIORAMENTO DELLA
QUALITA' MEDIANTE
SOMMINISTRAZIONE DI
INDAGINE DI CUSTOMER
SATISFACTION ALLA
CLIENTELA

Benché prevista nel
budget della società
relativo all'anno
2020, non è stato
possibile svolgere la
prevista indagine di
"customer
satisfaction" presso
gli utenti a causa di
difficoltà legate
principalmente alla
situazione
pandemica in atto,
che ha limitato le
azioni della società a
quelle strettamente
necessarie allo
svolgimento dei
servizi.

V.U.S. S.p.A. Consolidamento del Trend positivo nei
principali indicatori economici (EBITDA,
EBIT, Risultato netto)

Mantenimento dei livelli
positivi raggiunti

EBITDA 10.487.940
EBIT 1.930.793
Risultato netto
1.504.906

V.U.S. S.p.A. Mantenimento tendenziale del rapporto
tra altre spese di funzionamento e
fatturato ai livelli stabiliti nel budget

Rispetto valori previsionali di
budget

Rispetto ai dati
previsionali, il
rapporto è stato pari
al 48,5%, con una
diminuzione di 4,4
punti percentuali

V.U.S. S.p.A. Equilibrio economico di tutti i servizi Mantenimento dei livelli
positivi raggiunti servizi in utile tranne

ambiente che
recupera con
metodo MTR



V.U.S. S.p.A. Riequilibrio dell’indebitamento con un
progressivo consolidamento
dell’indebitamento a breve termine e
stipula di nuovi mutui a medio termine
con impegno della Società al rispetto di
covenant finanziari (PFN/EBITDA e
PN/PFN)

Mantenimento del livello
raggiunto (PFN/EBITDA
PN/PFN annualità 2017 e
2018)
Pfn/Ebitda  2018=1,64
Pfn/Ebitda  2017=1,51
Pn/Pfn 2018=0,99
Pn/Pfn 2017=0,67

ANNO 2020
Pfn/Ebitda  1,97
Pn/Pfn        0,95

V.U.S. S.p.A. Incremento Raccolta differenziata  72,3% tramite
riorganizzazione del servizio

La percentuale di
raccolta differenziata
conseguita nel 2020
è stata del 55,6%, a
causa di difficoltà
operative ed
organizzative che
hanno portato nel
2021, alla
predisposizione di
un nuovo piano di
riorganizzazione del
servizio.

V.U.S. S.p.A. Realizzazione  progetto revamping
Casone TMB  per recupero e trattamento 
rifiuti

Approvazione progetto
esecutivo e indizione gara
(anno 2020)

Nel 2020 sono state
poste in essere le
attività
propedeutiche alla
realizzazione del
progetto che,
proseguite nel 2021,
consentiranno di
avviare i lavori nel
corso del 2022.

V.U.S. S.p.A. Internalizzazione manutenzione e
gestione reti ed impianti Acqua Gas

Riduzione tempi di intervento Non è stato possibile
attuare la prevista
internalizzazione
delle attività di
manutenzione delle
reti di gas e acqua.
Tuttavia nel 2020, gli
indicatori di qualità
contrattuale del
servizio idrico
integrato, comunicati
all' ARERA,
evidenziano
percentuali
soddisfacenti sia per
il macro indicatore
MC 1, sia per il
macro indicatore
MC2,
rispettivamente del
97,5% e del 95,3%
Gli indicatori di
qualità contrattuale
del servizio gas
distribuzione
comunicati ali'
ARERA, sono
risultati anch'essi
positivi con tempi di
intervento in linea
con quelli imposti
dall'Autorità.

V.U.S. S.p.A. Revisione struttura organizzativa per
nuovo modello direzionale

Approvazione nuovo modello
di organizzazione

La prevista
ridefinizione del
modello
organizzativo è stata
approvata dal
Consiglio di
Amministrazione
della società nel
corso del 2021.



V.U.S. S.p.A. Realizzazione investimenti previsti dal
PDI  Arera  per Idrico e piano triennale
GAS

Raggiungimento target
previsti dal PDI

La dinamica
evolutiva della
pandemia non ha
purtroppo consentito
di raggiungere i
target previsti dal
piano degli
investimenti per il
2020.
Sono stati
comunque realizzati
nell'anno in
argomento,
investimenti per il
servizio idrico
integrato pari ad
Euro 5,5 milioni e
per il servizio gas
distribuzione pari ad
Euro 0,6 milioni; gli
investimenti
realizzati sono stati
rispettivamente pari
al 76% ed al 61 %
del dato pianificato.

Il Comune di Foligno con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 14 del 30 marzo 2021 ha
approvato il DUP 2021-2023 contenente la “assegnazione degli obiettivi sul complesso delle spese
di funzionamento e obiettivi specifici delle società controllate e a controllo pubblico del Comune di
Foligno”. Per quanto riguarda la società VUS S.p.A. il Comune di Foligno ha previsto i seguenti
obiettivi:

Società OBIETTIVI ANNO 2021 e seguenti INDICATORE DI
RISULTATO PREVISTO

ANNUALITA'

V.U.S. S.p.A. Miglioramento standard qualitativi dei
servizi a Rete

RILEVAZIONE DEL
MIGLIORAMENTO DELLA
QUALITA' MEDIANTE
SOMMINISTRAZIONE DI
INDAGINE DI CUSTOMER
SATISFACTION ALLA
CLIENTELA

2021 e seguenti

V.U.S. S.p.A. Consolidamento del Trend positivo nei
principali indicatori economici (EBITDA,
EBIT, Risultato netto)

Mantenimento dei livelli
positivi raggiunti

2021 e seguenti

V.U.S. S.p.A. Mantenimento tendenziale del rapporto tra
altre spese di funzionamento e fatturato ai
livelli stabiliti nel budget

Rispetto valori previsionali di
budget

2021 e seguenti

V.U.S. S.p.A. Mantenimento tendenziale del rapporto tra
spese di personale e fatturato ai livelli
stabiliti nel budget

Rispetto valori previsionali di
budget

2021 e seguenti

V.U.S. S.p.A. Equilibrio economico di tutti i servizi Mantenimento dei livelli
positivi raggiunti

2021 e seguenti

V.U.S. S.p.A. Riequilibrio dell’indebitamento con rispetto
degli indicatori finanziari (PFN/EBITDA e
PN/PFN)

Mantenimento del livello
raggiunto (PFN/EBITDA
PN/PFN media rapporti
2019/2020)

2021 e seguenti

V.U.S. S.p.A. Realizzazione investimenti previsti dal
PDI  Auri  per Idrico e piano triennale GAS

Raggiungimento target
previsti dal PDI

2021 e seguenti

Tutta la documentazione analizzata risulta agli atti d’ufficio.



Denominazione V.U.S. COM S.r.l.

Soggetti partecipanti e relativa
quota

Interamente partecipata da V.U.S. S.p.A. (partecipata indiretta dell’Ente)

Servizi gestiti Opera nel settore della commercializzazione di gas naturale a mezzo reti urbane

La Società VUS COM s.r.l. è partecipata di VUS S.p.A. ed è società attiva nella
commercializzazione del gas naturale.
Sul piano delle effettive azioni che rendono VUS COM un’azienda che svolge ulteriori funzioni di
utilità sociale insita nella sua natura pubblicistica, si elencano una serie di attività, dalla stessa
svolte, che superano ed integrano le disposizioni emesse dall’Autorità nei confronti dei
contribuenti:

ATTIVITA’ DI NATURA ECONOMICA
VUS COM ha manifestato una costante disponibilità nel gestire le riscossioni in casi di difficoltà
economiche con rateizzazioni speciali, sia per i Clienti domestici che per quelli industriali. Tale
elemento è di assoluta rilevanza in periodi caratterizzati da congiuntura economica nazionale non
favorevole.

ATTIVITA’ DI NATURA SOCIALE
VUS COM ha stipulato un accordo con i Sindacati dei Pensionati che prevede uno sconto
particolare sul costo della materia prima (Tariffa sociale), rateizzazioni ed altre agevolazioni:
- sconto sul prezzo del Gas naturale: lo sconto del 5% è applicato al prezzo della materia prima del
Gas, ovvero il prezzo stabilito dall’Autorità per l’energia elettrica e il Gas e il Servizio Idrico per il
servizio di Tutela.
- rateizzazione dei pagamenti: nello specifico, è stata applicata la rateizzazione nei termini più
lunghi di quelli ordinariamente previsti, ma solo per clienti in disagiate condizioni economiche o in
precarie condizioni mediche e/o in riferimento all’età anagrafica dei componenti e all’indicatore
ISEE del Nucleo Familiare corrispondente all’utenza.
VUS COM recepisce regolarmente le istanze dei Comuni del territorio per la rateizzazione speciale
di bolletta a carico di Clienti in disagio sociale seguiti dai servizi Sociali dei Comuni stessi. VUS
COM è anche disponibile ad una ulteriore evoluzione di questa attività qualora i Comuni lo
chiedessero, con apposita convenzione che permetterebbe ai Comuni in questi casi di avere
ulteriori sconti.

PRESENZA NEL TERRITORIO
VUS COM mantiene aperti nel territorio comunale 4 Sportelli fisici (Foligno – Spoleto – Valnerina)
oltre ad altri canali di contatto come il Call Center e uno sportello a Perugia P. San Giovanni. Sono
ben note a tutti le difficoltà che si incontrano con le maggiori società erogatrici che spesso sono
contattabili solo tramite Call Center dislocati fuori territorio. Questo aspetto è particolarmente
importante nei confronti della Clientela con maggiori difficoltà (anziani, fasce deboli in generale,
particolarmente presenti sul nostro territorio).
VUS COM è stata sollecitata da parte degli Enti Locali del territorio a fornire i propri servizi nei
territori della Valnerina e la stessa ha prontamente risposto aprendo propri Sportelli nel Comune di
Norcia e Cascia. La presenza sul territorio di VUS COM costituisce un sicuro vantaggio per la
popolazione residente e per tutte le attività commerciali.

La società ha conseguito, come riportato nella tabella sottostante, i seguenti risultati di esercizio,
bilanci chiusi ed approvati:

Anno 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Risultato d’esercizio 1.003.510 1.310.198 1.087.697 832.035 1.012.088 897.627

La Società ha adottato un programma che attraverso indicatori di diversa natura, monitora
costantemente il rischio di crisi aziendale. Gli indicatori assunti a base del programma sono stati:
- Indicatori di natura finanziaria;
- Indicatori di natura reddituale;



- Indicatori di natura strutturale.
Dalla valutazione degli stessi, calcolati sia sui dati consuntivi che in modo prospettico, sulla base
dei dati previsionali, non emergono situazioni di  criticità che possano far ipotizzare una situazione
di crisi aziendale. La Società presenta infatti buoni indicatori di redditività, superiori alla media del
settore, ed indicatori patrimoniali ed finanziari dai quali non emergono situazioni patologiche.
Il programma di valutazione dei rischi di crisi aziendali, anche sulla base delle ulteriori indicazioni
che dovranno necessariamente essere emanata dagli organi competenti, verrà aggiornato
periodicamente anche in base al mutato contesto economico, alle dinamiche di gruppo ed
all’evoluzione normativa del settore.

ESTRATTO DOCUMENTI BILANCIO 31/12/2020





Di seguito si riportano dei dati relativi al soddisfacimento dei bisogni della collettività, loro
dimensione finanziaria e quali-quantitativa, dei servizi rivolti al cittadino, che VUS COM ha attivato
tramite l’erogazione di contributi, con particolare riferimento dei servizi svolti a sostegno del tessuto
sociale del Comune di Foligno nel periodo 2018-2021:
- con riferimento alle attività culturali sono stati erogati contributi per circa € 43.700,00;
- con riferimento alle attività sociali sono stati erogati contributi per circa € 106.000,00
- con riferimento alle attività sportive sono stati erogati contributi per circa € 45.000,00;
Tra gli eventi caratterizzanti il territorio sono stati erogati contributi per circa € 15.000,00 per attività
collaterali alla manifestazione “I primi d’Italia”.

Dal punto di vista economico e in relazione diretta all’attività svolta dalla società, VUS COM, ha
garantito:
- il contenimento delle tariffe di gas naturale
- la possibilità per le classi più deboli di accedere a piani personalizzati di sostegno al

pagamento rateizzando gli importi dovuti in un numero di rate ben superiore a quanto stabilito
dall’Autorità di regolazione (ARERA). Tale tipo di approccio viene tenuto soprattutto nei
confronti delle attività domestiche dove i clienti finali della società hanno scontato periodi di
Cassa Integrazione se non addirittura di mancanza proprio di produzione di reddito.

- la possibilità per i pensionati, con un ISEE inferiore a € 8.500,00 di avere uno sconto fisso pari
al 50% della Quota Fissa sulla materia prima gas naturale e sulla materia prima energia
elettrica (convenzione scaduta ma in corso di ulteriore rinnovo ed ampliamento al nuovo
servizio gestito da VUS COM a partire dal 1° luglio del corrente anno). In buona sostanza tutti
gli aventi diritto al Bonus Sociale nei limiti del loro ISEE accedono anche a questa ulteriore
forma di sostegno.

- nei confronti delle attività produttive locali, un atteggiamento di costante disponibilità alla
fornitura pur in presenza di momenti congiunturali economici non favorevoli sostenendo il
proprio tessuto commerciale/artigianale/industriale con forniture a bassa marginalità e con una
particolare attenzione ad agevolare i pagamenti in funzione della congiuntura in ogni momento
in essere.



Il tema del contenimento dei costi è strettamente correlato alla gestione della società con
l’obiettivo:

- Dell’efficienza della gestione operativa
- Del rispetto delle normative imposte dall’Autorità di settore (ARERA) per ciò che concerne la

gestione dei clienti oggi serviti a condizioni di Tutela la cui tariffa è, di fatto, ‘amministrata’ dalla
stessa Autorità. In effetti, in questo ragionamento, è necessario tenere conto del settore di
riferimento in cui la società opera.

- Della razionalizzazione dei costi in funzione del raggiungimento dell’obiettivo sociale nel
rispetto delle regole di concorrenza che disciplinano il mercato di riferimento. In particolare, i
costi del personale sono ‘funzionalizzati’ avendo come presupposto l’avere a disposizione una
organizzazione del lavoro il cui costo non sia ‘ridondante’ rispetto alle necessità operative della
società.

L’efficienza, il rispetto della concorrenza (ricordiamo che nel settore energetico sono attive oltre
700 società) sono gli obiettivi, il cui rispetto ed efficientamento permettono alla società stessa di
garantire ai nostri clienti finali un prezzo finale assolutamente concorrenziale e contestualmente
dare continuità ai risultati di esercizio che VUS COM realizza.

Nella gestione della società le operazioni di contenimento della spesa avvengono:
- sul complesso delle spese di funzionamento e non solo su quelle per il personale
- con compensazioni tra le diverse tipologie di costi
- e comunque su base pluriennale al fine di raggiungere gli obiettivi prefissati.

Tutto ciò premesso, i risultati economici che la società ha realizzato nel corso del tempo, non sono
casuali in quanto diretta espressione di una diretta applicazione del principio di efficienza volta al
perseguimento di un risultato economico positivo.
In altri termini, la necessità di aumentare l’attività prodotta, di inserire nuovi servizi nel paniere dei
servizi forniti, con contestuale aumento del fatturato è altresì funzionale al conseguimento di
economie di scala e ad un ulteriore efficientamento del servizio. Pertanto, tornando dunque a
quanto detto in precedenza il contenimento della spesa è improntato al contenimento del
complesso di spese di funzionamento e non solo su quelle per il personale e la struttura dei costi
dovrà essere in grado di rapportare efficacemente mezzi ed obiettivi.

Il settore di appartenenza della società (quello energetico) è altro elemento imprescindibile ai fini di
una corretta analisi.
La società si muove, nella sua gestione, proprio in virtù del fatto che deve competere in un
mercato assolutamente competitivo, redigendo continue analisi di mercato, mettendo a confronto
l’attività della società con quella dei vari competitor, evidenziando i benchmark di costo (costi
standard).

Il tutto anche attraverso il “Benchmark con operatori comparabili” (quando possibile), ovvero la
valutazione comparativa fra la performance presentata dalla società con quella che riscontra sul
mercato con operatori economici comparabili.
Generalmente la valutazione comparativa viene effettuata almeno attraverso i seguenti parametri:
- EBITDA % sul fatturato;
- EBIT% sul fatturato;
- Reddito Netto %
- Incidenza % del costo del personale sul fatturato;
- Primo margine % sul fatturato.

Di seguito si riporta un estratto di alcuni dati estratti dalle analisi di settore svolte da società che
svolgono studi di settore e analisi di mercato.



ïðñòó ô õö÷øùúðúû üýþÿðúö�û

VUS COM S.R.L.

N. DI REGISTRAZIONE: PG0230864

CONFRONTO CON IMPRESE DI SIMILI DIMENSIONI (MIGLIAIA DI EURO) - RISULTATO OPERATIVO

Nome Impresa
Anno di 

Riferimento
Fatturato

Risultato 

Operativo
%

Risultato ante 

imposte 

(EBT)

ASM SERVIZI ENERGETICI E TECNOLOGICI S.R.L., IN SIGLA ASM SET S.R.L. 31/12/2020 27.136 3.799 14,00% 3.470

MIOGAS & LUCE S.R.L. 31/12/2020 28.382 3.013 10,62% 2.189

SO.MET. ENERGIA S.R.L. 31/12/2020 27.249 2.607 9,57% 2.515

VUS COM S.R.L. 31/12/2020 21.096 1.903 9,02% 1.428

ITALIAN GAS S.R.L. 31/12/2020 23.955 1.506 6,29% 956

NOVA S.R.L. 31/12/2020 23.803 1.308 5,50% 1.315

LEVIGAS S.P.A. 31/12/2020 26.806 805 3,00% 548

EN-GAS SRL 31/12/2020 23.947 339 1,42% 282

ASCO ENERGY S.P.A. 31/12/2020 24.341 109 0,45% -366
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VUS COM S.R.L.

N. DI REGISTRAZIONE: PG0230864

CONFRONTO CON IMPRESE DI SIMILI DIMENSIONI (MIGLIAIA DI EURO) - VENDITE PER DIPENDENTE

Nome Impresa
Anno di 

Riferimento
Fatturato

N. 

Dipendenti

Vendite per 

Dipendente

Risultato ante 

imposte 

(EBT)

EN-GAS SRL 31/12/2020 23.947 5                   4.789             282

NOVA S.R.L. 31/12/2020 23.803 7                   3.400             1.315

ASM SERVIZI ENERGETICI E TECNOLOGICI S.R.L., IN SIGLA ASM SET S.R.L. 31/12/2020 27.136 12                 2.261             3.470

MIOGAS & LUCE S.R.L. 31/12/2020 28.382 13                 2.183             2.189

VUS COM S.R.L. 31/12/2020 21.096 10                 2.110             1.428

SO.MET. ENERGIA S.R.L. 31/12/2020 27.249 17                 1.603             2.515

ITALIAN GAS S.R.L. 31/12/2020 23.955 16                 1.497             956

ASCO ENERGY S.P.A. 31/12/2020 24.341 43                 566                -366

LEVIGAS S.P.A. 31/12/2020 26.806 51                 526                548
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Per ciò che concerne una analisi di dettaglio dei singoli costi di funzionamento si rileva una
sostanziale impossibilità ad accedere ai dati di dettaglio delle singole voci (oltre al Personale) che
compongono i c.d. costi di funzionamento per le imprese di dimensioni simili.

È altresì invece possibile mettere a confronto di c.d. ‘Costi per Servizi’ rilevabili per il medesimo
paniere di aziende omogenee per dimensione di fatturato.

Se ne dà una rappresentazione di sintesi nella tabella successiva



VUS COM S.R.L.

N. DI REGISTRAZIONE: PG0230864

CONFRONTO CON IMPRESE DI SIMILI DIMENSIONI (MIGLIAIA DI EURO)

Posizionamento Anno di N. Risultato Costi per 

per fatturato Riferimento Dipendenti Operativo Servizi

MIOGAS & LUCE S.R.L. 31/12/2020 28.382 14 3.013 14.378 50,66%

SO.MET. ENERGIA S.R.L. 31/12/2020 27.249 16 2.607 8.600 31,56%

ASM SERVIZI ENERGETICI E TECNOLOGICI S.R.L., IN SIGLA ASM SET S.R.L. 31/12/2020 27.136 11 3.799 7.351 27,09%

LEVIGAS S.P.A. 31/12/2020 26.806 46 805 13431 50,10%

ASCO ENERGY S.P.A. 31/12/2020 24.341          43 109                403                1,66%

ITALIAN GAS S.R.L. 31/12/2020 23.955 13 1.506 11.163 46,60%

EN-GAS SRL 31/12/2020 23.947 5 339 3.752 15,67%

VUS COM S.R.L. 31/12/2020 21.372 10 2.207 8477 39,66%

Fatturato %
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Con riferimento ai Costi per Servizi, di cui al Bilancio Consuntivo 2020 della società VUS COM e
riportati nella tabella sotto è necessario evidenziare che:

()*+,



- la voce Vettoriamento è un costo ‘passante’ legato all’applicazione della tariffa di Trasporto e
Gestione del Contatore disciplinata da ARERA e aggiornata dalla medesima Autorità di
Regolazione con cadenza annuale. Il suo valore complessivo è pertanto strettamente
dipendente dal volume (siano essi Smc o kWh) commercializzato.

- a corollario di quanto esposto al punto precedente, sono i costi di vettoriamento sono costi
‘passanti’ nel senso che sono addebitati a VUS COM dalle diverse società di distribuzione.
VUS COM provvede poi a riaddebitare “a pari importo” ai clienti finali di riferimento.

- Medesimo trattamento viene riservato ai costi riepilogati nelle voci seguenti: Prestazioni per
Allacciamenti, Prestazioni per Posa contatori, Prestazioni per Spostamento prese/allacci,
Prestazioni per Subentri, Prestazioni per Riapertura Morosi, Prestazioni per Delibera 40,
Prestazioni per Gestione Contatori e Prestazioni diverse.

- Il Costo del personale comandato è stato inserito nella tabella 1 mentre nella tabella 2 il Costo
per Servizi è stato inserito al netto del Costo del Personale

- In particolare, il Costo del lavoro per Addetto
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- La stampa e la spedizione delle bollette/solleciti è funzione diretta del numero dei clienti serviti
e della frequenza di fatturazione (per lo più stabilita da ARERA)

- Le spese postali per affrancatura sono proporzionali al numero dei contratti di fornitura
sottoscritti al di fuori della sede della società e la cui copia deve essere ritornata per
accettazione al cliente finale

- Le Assicurazioni diverse si riferiscono alle assicurazioni (in parte obbligatorie) necessarie allo
svolgimento dell’attività

- Le spese per Servizi Bancari si riferiscono pressoché esclusivamente per la copertura dei dei
costi per commissioni vengono addebitati per coloro che hanno aderito ai pagamenti attraverso
i canali SEPA/SEDA

- Il Costo per Compensi Organi sociali rispetta i limiti di legge di TUSP.

Restano pertanto sostanzialmente soggetti alla diretta applicazione del principio di efficienza volta
al perseguimento di un risultato economico positivo i soli costi “Manutenzione HW e SW, Spese
Legali e Consulenze, Costi commerciali diversi e Altri costi per Servizi” che complessivamente
assommano a circa 1.670.716,00 €.

Tali costi sono direttamente espressione delle ‘modalità con cui si approccia alla gestione del
servizio’, ossia:
- numero di sportelli aperti (5 sportelli e un punto di contatto presidiati con personale);
- orario del servizio reso al pubblico;
- pluralità di accessi ai servizi aziendali al di là del numero verde che è obbligatorio per tutte le

società; tre numeri Whats app (gas naturale, energia elettrica, recupero crediti) giornalmente
presidiati;

- i gettoni e i costi sostenuti per la rete vendita con agenti e agenzie (tre agenzie e circa una



cinquantina di agenti;
- i costi di promozione del marchio;
- i costi di pubblicità e di marketing, direttamente funzionali, questi ultimi, all’espansione del

business e al miglioramento del posizionamento della società nel panorama nazionale delle
società energetiche; gestione del sito internet che oltre ad avere una funzione di Digital
Marketing ha anche una ‘veste istituzionale’ per ciò che concerne i relativi adempimenti imposti
dalla normativa ARERA.

Da evidenziare come la società operi sul territorio di riferimento con 5 sportelli fisici (Foligno,
Spoleto, Norcia, Cascia e Perugia) disponendo anche di una serie di canali di contatto, presidiati in
continuo, quali Call center, Whatsapp dedicati, indirizzi mail dedicate e servizi di ‘front office
digitale’ accessibili tramite appuntamento. Tutto ciò risulta essere particolarmente importante
soprattutto in un territorio in cui l’età media dei propri clienti rientra nella classe 55-65 anni.

La possibilità di avere un contatto diretto, un interlocutore fisico è particolarmente apprezzato dalla
nostra clientela che, pur nel rispetto del contingentamento del servizio dovuto alle regole imposte
dalla gestione della pandemia da Covid19, ha visto i nostri sportelli sempre aperti e oltretutto
‘frequentati’ al pari dei periodi precedenti.
I maggiori player sono spesso contattabili solo tramite call center dedicati, magari anche con alberi
fonici interminabili.
Il nostro contatto diretto, con sportelli aperti tutti i giorni della settimana sono forse il maggior plus
della società.
Ciò è stato ancor più vero nel 2016-2017 quando, in un territorio fragile come il nostro ed in
presenza dello sciame sismico che ha colpito il Centro Italia la società ha potenziato i propri servizi
proprio per far fronte alle richieste della popolazione delle zone terremotate che aveva l’esigenza
di spostarsi da una abitazione all’altra.

Di seguito un’analisi degli OBIETTIVI ASSEGNATI DALL’ENTE alla VUS COM s.r.l. per il tramite
della partecipata VUS S.p.A.:

Società OBIETTIVI ANNO 2018 e seguenti INDICATORE DI
RISULTATO PREVISTO

ANNUALITA'
2019

VUS COM
s.r.l. tramite
V.U.S. S.p.A.

Per il settore commercializzazione gas
naturale, nel quale opera attraverso la
partecipata VUSCOM S.r.l., monitoraggio
ed analisi strategica del settore alla luce
del nuovo scenario industriale che si sta
delineando con la liberalizzazione del
mercato del Gas naturale, per la
salvaguardia del «valore economico»
della partecipazione stessa;

Salvaguardia del «valore
economico» della
partecipazione in VUSCOM
S.r.l.

Incremento
valore del

patrimonio netto

VUS COM
s.r.l. tramite
V.U.S. S.p.A.

Mantenimento del rapporto tra spese del
personale e fatturato

% prevista 2,64% (personale
€ 633.943,00 fatturato €
23.999.499,00)

608.187/24.975.
332,00=2,43%

raggiunto

(% 2018=2,62
% 2017=2,64)



VUS COM
s.r.l. tramite
V.U.S. S.p.A.

Equilibrio economico del servizio. Mantenimento dei livelli
positivo raggiunti

Raggiunto
risultato positivo
2019=1.012.088
2018=832.036

2017=1.087.697

Il Comune di Foligno con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 8 del 24 marzo 2020 ha
approvato il DUP 2020-2022 contenente la “assegnazione degli obiettivi sul complesso delle spese
di funzionamento e obiettivi specifici delle società controllate e a controllo pubblico del Comune di
Foligno”. Per quanto riguarda la società VUS COM s.r.l. il Comune di Foligno ha previsto i seguenti
obiettivi:

Società OBIETTIVI ANNO 2020 e seguenti INDICATORE DI
RISULTATO PREVISTO

ANNUALITA'

VUS COM
s.r.l. tramite
V.U.S. S.p.A.

Per il settore commercializzazione gas
naturale, nel quale opera attraverso la
partecipata VUS COM S.r.l., monitoraggio
ed analisi strategica del settore alla luce
del nuovo scenario industriale che si sta
delineando con la liberalizzazione del
mercato del Gas naturale, per la
salvaguardia del «valore economico»
della partecipazione stessa

Salvaguardia del «valore
economico» della
partecipazione in VUS COM
S.r.l.

Incremento
valore del

patrimonio netto

VUS COM
s.r.l. tramite
V.U.S. S.p.A.

Mantenimento tendenziale del rapporto
tra spese del personale e fatturato ai
livelli raggiunti nel 2017 e nel 2018

Media rapporti 2017/2018 523.227/21.372.
128=2,45%
raggiunto

(% 2018=2,62
% 2017=2,64)

VUS COM
s.r.l. tramite
V.U.S. S.p.A.

Equilibrio economico del servizio Mantenimento dei livelli
positivi raggiunti nel triennio
precedente

Raggiunto
risultato positivo

897.627

Il Comune di Foligno con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 14 del 30 marzo 2021 ha
approvato il DUP 2021-2023 contenente la “assegnazione degli obiettivi sul complesso delle spese
di funzionamento e obiettivi specifici delle società controllate e a controllo pubblico del Comune di
Foligno”. Per quanto riguarda la società VUS COM s.r.l. il Comune di Foligno ha previsto i seguenti
obiettivi:

Società OBIETTIVI ANNO 2021 e seguenti INDICATORE DI
RISULTATO PREVISTO

ANNUALITA'

VUS COM
s.r.l. tramite
V.U.S. S.p.A.

Per il settore commercializzazione gas
naturale, nel quale opera attraverso la
partecipata VUS COM S.r.l., monitoraggio
ed analisi strategica del settore alla luce
del nuovo scenario industriale che si sta
delineando con la liberalizzazione del
mercato del Gas naturale, per la
salvaguardia del «valore economico»
della partecipazione stessa

Salvaguardia del «valore
economico» della
partecipazione in VUS COM
S.r.l.

2021 e seguenti

VUS COM
s.r.l. tramite
V.U.S. S.p.A.

Mantenimento tendenziale del rapporto
tra spese del personale e fatturato ai
livelli raggiunti

Media rapporti 2019/2020 2021 e seguenti



VUS COM
s.r.l. tramite
V.U.S. S.p.A.

Equilibrio economico del servizio Mantenimento dei livelli
positivi raggiunti nel triennio
precedente

2021 e seguenti

Tutta la documentazione analizzata risulta agli atti d’ufficio.



Denominazione SVILUPPUMBRIA S.P.A.

Altri soggetti partecipanti Regione dell'Umbria – Province di: Perugia e Terni – Camera di Commercio dell’Umbria – Comuni di:

Umbertide, Città della Pierve, Castel Ritaldi, Montegabbione, Terni, e Narni.

Servizi gestiti ATTIVITA' SVOLTE IN FAVORE DELL'AMMINISTRAZIONE: società finanziaria strumentale alla

promozione dello sviluppo economico del territorio (in particolare nell'ambito dell'attività di

"incubazione" di nuove imprese).

Il Comune di Foligno, aderendo all’invito regionale, non ha dismesso la sua partecipazione in BIC
Umbria S.p.A., modificando il precedente orientamento assunto con la D.C.C. n° 77 del 30
settembre 2008 ed esprimendo il parere favorevole alla fusione per incorporazione di tale società
nella Sviluppumbria S.p.A. Dal 2010 il Comune di Foligno risulta pertanto essere socio della
Sviluppumbria S.p.A., società interamente partecipata da soggetti pubblici. Questa partecipazione
assume un valore strategico per l’importanza delle attività svolte, per la presenza sul nostro
territorio dell’incubatore di imprese in località Paciana e soprattutto per le collaborazioni che
possono essere utilmente sviluppate. Trattandosi di una società interamente partecipata da enti
pubblici la stessa può essere affidataria diretta di servizi nella modalità cosiddetta “in house”. Con
D.C.C. n. 3 del 10/01/12 è stata stipulata la convenzione quadro con la Società cui si è affidata, tra
l’altro, la gestione del piano di Marketing Urbano per il centro storico PUC 2, approvato con D.G.C
n. 426/08 e successivamente modificato con D.G.C. n. 309 del 10/09/12.
Sviluppumbria rientra tra le società di cui all’allegato “A” del D. Lgs. n. 175/2016 per le quali è
sancita l’inapplicabilità dell’art. 4 dello stesso decreto; tale inapplicabilità determina il
riconoscimento per decreto di Sviluppumbria quale società strumentale “necessaria per il
perseguimento delle finalità istituzionali” degli enti soci.
Con delibera di consiglio comunale n. 58 del 01/12/2020 l’ente ha approvato la convenzione per il
controllo analogo da esercitare sulla partecipata ed ha effettuato tutte le notifiche successive della
convenzione firmata dal legale rappresentante dell’ente.
Nel corso del 2021 la convenzione suddetta è stata modificata sulla base delle richieste che
l’ANAC ha effettuato alla Regione Umbria; l’ente ha recepito tali modifiche con la DCC n. 44 del
29/06/2021 che ha approvato la nuova convenzione per il controllo analogo ed ha effettuato tutte
le notifiche successive della convenzione modificata firmata dal legale rappresentante dell’ente.
Si riportano di seguito i risultati di esercizio dell’ultimo quinquennio con bilancio chiuso ed
approvato:

Anno 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Risultato d’esercizio 269.727 261.920 291.526 216.269 388.694 6.418

ESTRATTO DOCUMENTI BILANCIO 31/12/2020
Nei prospetti che seguono, vengono esposti alcuni indici di bilancio relativi alle dinamiche
economiche, patrimoniali e finanziarie.
Il ROE e il ROI pur evidenziando una riduzione rispetto alle annualità precedenti mantengono un
valore positivo.

Indici di redditività  2020     2019     2018
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Le dinamiche monetarie di breve periodo evidenziano il mantenimento di un elevato capitale
circolante netto positivo da cui discendono indicatori finanziari e patrimoniali positivi con un indice
di liquidità corrente pari a 2,03 e un acid test pari a 0,68.

Indici di liquidità                             2020           2019           2018
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Nel breve termine, il grado d’indebitamento complessivo della Società, che esprime la dipendenza
dalle fonti di finanziamento esogene, mostra un andamento in linea con gli esercizi precedenti con
riferimento a tutti gli indicatori patrimoniali.

Indici di indebitamento                           2020            2019            2018
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Il margine di struttura secondario, che misura la capacità dell’impresa di finanziare le attività
immobilizzate con fonti di finanziamento aventi analogo orizzonte temporale, mostra un saldo
positivo di circa 4,3 milioni di euro. Mentre l’indice di copertura delle immobilizzazioni, sul quale
incidono esclusivamente i mezzi propri, presenta un valore pari a 0,81, invariato rispetto
all’esercizio precedente.

Indici di copertura immobilizzazioni         2020           2019            2018
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Per quanto riguarda l’analisi dei rischi, l’attività di erogazione di servizi, svolta da Sviluppumbria
per fini prevalentemente istituzionali, non espone la società a particolari rischi di prezzo.
Il rischio di credito è molto contenuto in considerazione della natura pubblica dei principali
destinatari delle attività svolte dalla Società, anche riguardo alla gestione dei fondi di terzi in
amministrazione.
Il rischio di liquidità è molto contenuto anche per effetto della contrazione dei tempi di incasso dei
corrispettivi e dei contributi da parte della Regione e degli altri Enti Pubblici.
La Società non è soggetta a rischi di oscillazione cambi poiché le operazioni in valute estere sono
di modesta entità.

I rischi riconducibili all’oscillazione dei tassi d’interesse sono molto contenuti in quanto i mutui
bancari a tasso variabile hanno una durata residua inferiore a cinque anni.
Nonostante la recente positiva evoluzione della pandemia legata al Covid.19 e, in considerazione
dell’incertezza sulle complessità insite nella previsione della durata e degli effetti che tale
emergenza avrà sulle attività economiche nazionali e mondiali, è stata effettuata una stima
ragionevole degli impatti sulle attività di Sviluppumbria e sui relativi saldi di bilancio. Fermo
restando quanto sopra e le incertezze legate agli effetti del Covid-19, si ritiene che le prospettive
attese per l’esercizio 2021 non siano tali da inficiare la continuità aziendale e la sua capacità di far
fronte alle proprie obbligazioni per i 12 mesi successivi al 31 dicembre 2020.

Eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2020
Con riferimento alle informazioni concernenti la natura e l’effetto patrimoniale, finanziario ed
economico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, ai sensi dell'art. 2427, punto
22-quater Codice Civile, si segnala che con DGR n. 394 del 28 aprile 2021, la Regione Umbria ha
fornito alla Società gli indirizzi in merito all’impiego delle risorse trasferite per il sostegno alla
ripresa post Covid dell’Aeroporto Regionale.
La DGR richiamata stabilisce, tra l’altro, che le risorse pari ad €/Mgl 2.300 siano utilizzate fino a
concorrenza dell’importo di €/Mgl 1.800 nel rispetto di quanto previsto alla Sezione 3.1. “Aiuti di
importo limitato” e quanto ad €/Mgl 500 nel rispetto di quanto previsto alla Sez. 3.12 “Aiuti sotto
forma di sostegno a costi fissi non coperti” del Quadro Temporaneo prorogando al 31/12/2021 la
data entro la quale Sviluppumbria dovrà dare evidenza delle risorse trasferite a SASE S.p.A per il
sostegno alla ripresa post Covid19.
La Convenzione tra Sviluppumbria e SASE Spa del gennaio 2021 garantisce il contributo di Euro
1.000.000 a sostegno delle spese inerenti la gestione dell’aeroporto dell’Umbria per l’anno 2021 a
valere sui fondi trasferiti nel primo trimestre 2021 dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia.
Nel rispetto della convenzione menzionata la prima tranche è stata erogata a SASE Spa in data 27



gennaio 2021 per Euro 700.000, la seconda tranche per Euro 150.000 in data 23 aprile 2021 e il
saldo sarà erogato entro il 31/12/2021.

Si riporta un estratto della relazione semestrale al 30/06/2021

Il semestre che si è chiuso a giugno 2021 è il primo in cui si manifesta concretamente l’azione
manageriale della nuova governance come declinazione operativa della nuova programmazione
strategica triennale prevista dal Piano Industriale 2021-2023 approvato dai Soci.
Infatti subito dopo l’insediamento, a luglio 2020, il nuovo Amministratore Unico ha dovuto prendere
atto delle inaspettate dimissioni del Direttore Generale e, di conseguenza, ha dovuto fronteggiare
da sola una situazione di squilibrio economico consuntivato al 30.06.2020 e previsionale, ponendo
in essere le azioni che hanno permesso il recupero di redditività della gestione e quindi di
chiudere il bilancio di esercizio 2020 con un utile ante imposte di 5.154 Euro e un utile netto
di 6.418 Euro (a fronte di un preconsuntivo 2020 stimato a settembre dello scorso anno negativo e
pari a - € 855.941)
Superata la contingenza, Sviluppumbria nel 2021 in linea con la sua nuova mission, ha posto al
centro dell’operatività le imprese ed il territorio; l’A.U. ha svolto in questo periodo una ampia serie
di incontri con gli stakeholder (Regione, Enti Locali e operatori economici), per promuovere l’attività
dell’Agenzia, raccogliere istanze e avviare concreti percorsi di collaborazione. Rapporti stabili
formalizzati sono stati altresì avviati con le agenzie omologhe della regione Marche e Abruzzo.
Coerentemente con il piano industriale triennale, e la compiuta ridefinizione strategica
dell’Agenzia, si è proceduto alla elaborazione di un nuovo modello organizzativo interno altamente
flessibile ed efficiente, in grado di semplificare le procedure, ridurre i tempi di intervento e che
privilegi la collaborazione interna ed il lavoro in rete. L’organizzazione per progetti si è dimostrata
più efficiente e responsabilizzante e permette la valorizzazione delle risorse umane interne.
La conseguente capacità di rispondere in tempo reale alle istanze dei soci ed il rinnovato rapporto
di collaborazione con la Regione, hanno consentito di avviare numerose nuove attività operative
che stanno dando riscontri positivi sia in termini di impatto sul tessuto produttivo e sociale
regionale che sui risultati economici dell’agenzia.
Sviluppumbria ha fornito un supporto costante alla Regione, per fronteggiare la difficile situazione
che ha caratterizzato la SASE SpA che gestisce l’aeroporto S. Francesco, e Umbriafiere SpA.
L’attività di queste società è stata fortemente impattata dalla crisi generata dalla pandemia da
COVID-19, e solo la risposta tempestiva di Sviluppumbria e della Regione hanno consentito il
mantenimento della continuità aziendale.
I numeri testimoniano in modo inequivocabile il cambio di passo che la nuova governance, con il
supporto della struttura organizzativa, ha impresso all’azione di Sviluppumbria; l’utile del bilancio al
30/06/2021 è di € 53.300 (al 30/06/2020 era negativo di - € 334.819). I risultati positivi si proiettano
sul preconsuntivo 2021, consolidando il trend in crescita della gestione, che evidenzia un’utile ante
imposte di € 125.183 registrando un incremento evidente rispetto al dato di budget di € 8.767.
L’incremento operativo avviene, a parità di Fondo Programma, a fronte di un’azione di costante
contenimento e controllo dei costi di struttura a cui corrispondono più servizi e progetti erogati a
favore della comunità regionale.
L’incremento delle attività ha consentito un pieno impiego del personale a fronte, oltretutto, di un
costo del lavoro più contenuto rispetto a quanto previsto a Budget; la voce è infatti diminuita da €
4.840.000 a € 4.790.000 con una riduzione stimata di € 50.000.
La Società ha effettuato le ricognizioni del personale di cui all’art. 25 del D.Lg.vo 175/ 2016 al
30/09/2020 e al 30/09/2021 mettendone a conoscenza l’ente dalle quali non risultano esuberi e
dalle quali si evidenzia quanto segue riportando in estratto le conclusioni:



30/09/2020



30/09/2021





Di seguito alcune tabelle riassuntive dei principali indicatori e valori riportati nella relazione
semestrale al 30/06/2021:
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Per una migliore e più approfondita analisi si è richiesto alla società di analizzare il fatturato ai
sensi dell’art. 16 c. 3 del D.lgs 175/2016 (disposizione recepita nello Statuto Sociale all’art.6) per il
quale si riporta la seguente tabella:



Tutta la documentazione analizzata risulta agli atti d’ufficio.



Denominazione UMBRIA DIGITALE S.C A R.L.

Altri soggetti partecipanti Regione dell'Umbria – Province di: PG e TR – Comunità montana del Trasimeno – Comuni di: Perugia,

Terni, Orvieto, Città di Castello, Spoleto, Bastia Umbra, Narni, Umbertide, Corciano, Magione,

Sangiustino, Deruta, Città della Pieve, Gualdo Cattaneo, Panicale, Norcia, Stroncone, Cannara,

Bettona, Tuoro sul Trasimeno, Piegaro, Valfabbrica, Giano dell’Umbria, Citerna, Collazzone, Arrone,

Fabro, Baschi, Pietralunga, San Venanzo, Otricoli, Calvi dell'Umbria, Guardea, Allerona, Giove,

Attigliano, Montecchio, Montone, Alviano, Sellano, Monte S. M. Tiberina, Penna in Teverina, Paciano,

Monteleone di Spoleto, Parrano, Poggiodomo, Gubbio, Assisi, Todi, Marsciano, Castiglion del Lago,

Spello, Torgiano, Acquasparta, Fossato di Vico, Sigillo, Ferentillo, Porano, Fratta Todina, Ficulle,

Monte Castello di Vibio, Lugnano in Teverina, Scheggia e Pascelupo, Valtopina, Costacciaro, Cerreto

di Spoleto, Preci, Lisciano Niccone, Sant’Anatolia di Narco, Vallo di Nera, Scheggino, Gualdo Tadino,

Nocera Umbra e Polino – Umbria Salute e Servizi Scarl – AUSL Umbria n. 1 – AUSL Umbria n. 2 –

Azienda ospedaliera S.M. di TR – Azienda ospedaliera di PG – Agenzia per il diritto allo studio

universitario – Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro ARPAL – Agenzia regionale per la

protezione ambientale ARPA Umbria – Università per stranieri di Perugia – Università degli studi di

Perugia – Ambito Territoriale Integrato 4 – Istituto zooprofilattico sperimentale dell’Umbria e delle

Marche.

Servizi gestiti ATTIVITA' SVOLTE IN FAVORE DELL'AMMINISTRAZIONE: progetti di realizzazione di reti ad alta

capacità (cablaggio di fibre ottiche); fornitura e assistenza di procedure informatiche

Nata dalla trasformazione di Centralcom contestualmente a fusione con Webred S.p.A. (atto di
fusione e trasformazione registrato presso il registro delle imprese con rep. 77193, raccolta 23318,
del 23/02/2015)

Il processo di riordino dell’organizzazione delle Società che fornivano servizi strumentali nel campo
dell’I.C.T. (Information and Communication Technology) in via principale alla Regione Umbria e
agli Enti che di essa fanno parte (compresi gli Enti locali), ha preso il via a partire dalla L.R. nr. 9
del 2014, che ha definito i passaggi fondamentali per l’Attuazione dell’Agenda Digitale dell’Umbria.
L'Agenda digitale dell'Umbria contestualizza gli obiettivi dell'Agenda digitale europea e dell'Agenda
digitale italiana, attuando una strategia di grande rilevanza sostenuta dalla mobilitazione del
sistema pubblico e privato del territorio e indirizzata alla riduzione di significativi gap e criticità locali
che ostacolano il pieno sfruttamento degli investimenti pubblici in digitale.
I due documenti fondamentali di programmazione sono Il Piano digitale regionale triennale
(Pdrt) e il Piano telematico regionale (Ptr). Il Pdrt, come da Legge regionale 9/2014, "definisce
missioni, programmi ed interventi attuativi per il raggiungimento delle finalità" previste (visionabili,
sempre nella stessa legge, all'articolo 1). Per il periodo 2013-2015, il Pdrt è frutto del percorso
partecipato e collaborativo svolto, anche con consultazioni pubbliche nella prima metà del 2013,
nonchè del lavoro della apposita task force interdirezionale della Giunta.
Il Piano telematico regionale, definito dalla Legge regionale n. 31/2013, "costituisce il quadro di
riferimento per lo sviluppo della rete pubblica regionale ed ha validità triennale".
Dal punto di vista strategico, il periodo 2007-2013 è stata regolato dal Piano strategico per la
società dell'informazione, mentre il periodo 2000-2006 ha fatto riferimento agli APQ per la società
dell'informazione in Umbria.
La strategia dell'Agenda digitale per il periodo 2014-2020 è connessa anche alla nuova
programmazione europea definita nel "Quadro strategico regionale" (QSR) e nella "Strategia di
specializzazione intelligente" (RIS3) della Regione Umbria.
In questo quadro, la società consortile a responsabilità limitata Umbria Digitale è stata istituita con
la Legge regionale n. 9/2014 (Norme in materia di sviluppo della società dell'informazione e
riordino della filiera ICT regionale). Umbria digitale eroga "servizi di interesse generale per lo
sviluppo e la gestione della rete pubblica regionale [...], operando anche mediamente, in forma non
prevalente, per la produzione di beni e la fornitura di servizi strumentali alle attività istituzionali
degli enti pubblici partecipanti in ambito informatico, telematico e per la sicurezza
dell'informazione".



Fanno parte del consorzio la Regione Umbria (che ne ha il controllo), le agenzie e gli enti
strumentali regionali, oltre agli altri organismi controllati dalla Regione stessa, compresa la società
consortile Umbria salute. Nella L.R. n. 9/2014 (art. 11 comma 8) è prevista inoltre la possibile
partecipazione di comuni, province, enti e organismi pubblici da loro partecipati, oltre a "enti,
istituzioni scolastiche, università, centri di ricerca pubblici ed organismi pubblici aventi sede o
operanti nell'Umbria e le amministrazioni periferiche dello Stato sempre operanti nell'Umbria.
Possono partecipare, su delibera dell'Assemblea dei consorziati, altri organismi pubblici in
relazione a progettualità inter - regionali o nazionali"
Riordino interno delle società nel settore Tic
La legge regionale n. 9/2014 ha previsto anche il riordino degli organismi pubblici operanti nel
settore Tic (Tecnologie dell'informazione e della comunicazione) con la conseguente costituzione
di Umbria Digitale, che nasce dal riordino di Centralcom S.p.A., Webred S.p.A., Webred Servizi
S.c. a r.l., Hiweb S.r.l., Umbria Servizi Innovativi S.p.A. e dallo scioglimento del consorzio pubblico
S.I.R. Umbria.
Il riordino societario, oltre a garantire efficientamento e risparmi economici, permetterà di avere un
"centro servizi territoriale" che curi gli aspetti di infrastruttura Itc per tutto il sistema pubblico umbro,
con importanti economie di scala e miglioramenti nelle prestazioni e nella sicurezza
dell'informazione nei servizi delle Pa.
Il Comune di Foligno, quindi, è pienamente inserito nel suddetto processo di modernizzazione di
servizi e infrastrutture del sistema informativo regionale, come ad esempio l’intero sistema di
fatturazione elettronica, entrato oramai a regime, e l’avvio della piattaforma PagoPA.
I Bilanci di esercizio della società, chiusi ed approvati, a decorrere dal primo risalente al 2015,
hanno registrato i seguenti utili:

Anno 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Risultato d’esercizio 36.029 27.962 6.836 4.553 8.689 25.114

Nel corso del 2017, con Delibera di Giunta Comunale n. 380 del 30/08/2017, l’ente ha aderito alla
proposta di Umbria Digitale s.c. a r.l. per il procedimento di acquisizione di una piattaforma
software fornita da uno degli operatori economici qualificati e direttamente erogabile dal Data
Center della Regione Umbria, in modalità Application Service Providing (ASP).
Si è confermato un giudizio favorevole al mantenimento della partecipazione con il miglioramento
dello standard dei servizi forniti.
Con delibera di consiglio comunale n. 59 del 01/12/2020 l’ente ha approvato la convenzione per il
controllo analogo da esercitare sulla partecipata ed ha effettuato tutte le notifiche successive della
convenzione firmata dal legale rappresentante dell’ente.



ESTRATTO DOCUMENTI BILANCIO 31/12/2020

I principali risultati economici e patrimoniali che hanno caratterizzato l’esercizio 2020 sono in linea
con gli obiettivi fissati nella riprevisione del budget del 30/06/2020 che prevedeva il mantenimento
dei valori reddituali, nonché un miglioramento della struttura patrimoniale e della struttura finanziari
media netta della società.









Si riporta un estratto della relazione semestrale al 30/06/2021

La società ha pubblicato nel proprio sito al link
https://www.umbriadigitale.it/amministrazionetrasparente/provvedimenti-0 il Piano di Governance per le
Società Partecipate che fissa, tra l'altro, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento ad Umbria Digitale.





In merito alla fusione il Comune di Foligno ha provveduto all’analisi del progetto di fusione
depositato e di tutta la documentazione inviata a corredo del progetto (DCC n. 69 del 11/11/2021).
Lo stesso è stato approvato in sede di assemblea dei soci di Umbria Digitale in data 28/10/2021.
Pertanto a partire dal 01/01/2022, data di efficacia della fusione per incorporazione, Umbria
Digitale s.c. a r.l. verrà incorporata in Umbria Salute e Servizi s.c. a r.l. che a sua volta varierà la
propria ragione sociale in PuntoZero s.c. a r.l., l’ente sarà socio della nuova società che:
- continuerà ad operare secondo le modalità proprie degli affidamenti rispondenti al modello “in
house providing” svolgendo attività non prevalente per conto o in favore di soggetti non soci, nei
limiti, nelle modalità e per la durata consentiti dalla normativa vigente;
- svolgerà attività di cui all’oggetto sociale, che sono riconducibili ai settori di attività delle società
interessate dalla fusione pertanto, l’oggetto sociale risulta ampliato rispetto a quello di Umbria
Digitale, ma comunque inerente alle attività di interesse dell’ente e nella prospettiva dell’interesse
generale;
- continuerà ad essere amministrata da un Amministratore Unico e controllata da un Sindaco Unico
e sarà disciplinata la modalità di esercizio del controllo analogo congiunto da parte dei soci sia
attraverso l’esercizio delle attribuzioni dell’Assemblea dei soci, sia mediante apposita “Unità di
controllo analogo” composta da nove membri rappresentativi dei diversi soci con poteri di indirizzo,
coordinamento e supervisione sulla società;



- subentrerà in continuità in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi della incorporata (Umbria Salute e
Servizi s.c. a r.l.), e dunque anche nei rapporti di servizio in essere con le Amministrazioni socie di
quest’ultima, permanendo pertanto anche il vigente rapporto di servizio fra il Comune di Foligno e
Umbria Digitale s.c. a r.l.;

Tutta la documentazione analizzata risulta agli atti d’ufficio.



Relazione sull’attuazione

al 31/12/2020 del piano di

razionalizzazione

delle partecipazioni,

ai sensi dell'art. 20 comma 4

D.Lgs. n. 175/2016, anno

precedente (Approvato con

DCC n. 63 del 17/12/2020

DATI AL 31/12/2019)

Allegato B

La Dirigente
Area Servizi Finanziari

Dott.ssa Michela Marchi

COMUNE DI FOLIGNO



Il  documento  riporta  le  schede  di  rilevazione  delle  informazioni  contenute  nella  relazione,  da

approvarsi entro il  31/12/2021, sullo stato di a�uazione del piano di razionalizzazione ado�ato

dall’Ente con riferimento alle partecipazioni detenute al 31/12/2019.  

In par colare:

�� per le partecipazioni dire�e non più detenute al 31/12/2020 o alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata una delle schede seguen , in base alla  pologia
di operazione realizzata: 
� PARTECIPAZIONE  NON  PIÙ  DETENUTA  -  Alienazione  della  partecipazione  NON

RICORRE LA FATTISPECIE

� PARTECIPAZIONE  NON  PIÙ  DETENUTA  -  Cessione  della  partecipazione  a   tolo
gratuito NON RICORRE LA FATTISPECIE  

� PARTECIPAZIONE NON PIÙ  DETENUTA -  Recesso dalla  società  NON RICORRE LA

FATTISPECIE

� PARTECIPAZIONE  NON  PIÙ  DETENUTA  -  Messa  in  liquidazione  della  società  -
Scioglimento della società NON RICORRE LA FATTISPECIE

� PARTECIPAZIONE NON PIÙ  DETENUTA -  Fusione della  società  (per  unione o per
incorporazione) NON RICORRE LA FATTISPECIE

�� per le partecipazioni dire�e  detenute alla data del 31/12/2020 e ancora detenute alla
data di  adozione del  provvedimento di  razionalizzazione, per le quali  nel  precedente
piano era stata indicata una misura di razionalizzazione, deve essere compilata una delle
schede seguen , in base alla misura di razionalizzazione indicata nell’anno precedente: 
� STATO DI ATTUAZIONE - Alienazione della partecipazione INTERPORTO S.P.A.

� STATO  DI  ATTUAZIONE  -  Cessione  della  partecipazione  a   tolo  gratuito  NON

RICORRE LA FATTISPECIE

� STATO DI ATTUAZIONE - Recesso dalla società NON RICORRE LA FATTISPECIE

� STATO DI ATTUAZIONE - Messa in liquidazione della società - Scioglimento della
società  FILS  S.R.L.  IN  FALLIMENTO  –  MATTATOIO  S.P.A.  IN  LIQUIDAZIONE  IN

CONCORDATO

� STATO DI ATTUAZIONE - Fusione della società (per unione o per incorporazione)
NON RICORRE LA FATTISPECIE

� STATO  DI  ATTUAZIONE  -  Mantenimento  della  partecipazione  con  azioni  di
razionalizzazione della società NON RICORRE LA FATTISPECIE



SCHEDE PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTE

Alienazione della partecipazione 
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Cessione della partecipazione a �tolo gratuito
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Recesso dalla società 
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Messa in liquidazione della società – Scioglimento della società
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Fusione della società (per unione o per incorporazione)
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SCHEDE STATO DI ATTUAZIONE

Alienazione della partecipazione
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Cessione della partecipazione a �tolo gratuito
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Recesso dalla società
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Messa in liquidazione della società
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ABCDEFG DFH IJKLJ MFH NONPG LQ R STUSEJ DFH MSKF

QVWXHLJ SH AQYXQMSEJKF ZQXMQ[QSHFG SH \JVVQLLSKQJ

ZQXMQ[QSHF F SH AQYXQMSEJKF ]KSWWKFLFDESDEF

MFHHBQVWKFLS^G WFK HBXH_VS[QJDF MFHHF JWFKS[QJDQ MQ

HQYXQMS[QJDF DFHHBSV`QEJ MFHHS WKJIFMXKS MQ

IJDIJKMSEJa bH AQYXQMSEJKF ZQXMQ[QSHF IJD DJES

SIYXQLQES SH WKJEa Da cdeeN QD MSES NOfOgfNONPG

LWFIQhISDMJ IiF DJD UQ R SHIXD JDFKF MFKQUSDEF

MSHHS HQYXQMS[QJDF IJDIJKMSESKQS WFK QH \JVXDF MQ

jJHQkDJG iS EKSLVFLLJ HS WKJWKQS KFHS[QJDF

WFKQJMQIS MSESES OlfOgfNONP MS IXQ LQ KQHFUS HS

LXLLQLEFD[S MQ WKS_IiF MQ KFIXWFKJ IKFMQ_ MS

MFhDQKF F QD IXQ LQ WKFUFMF MQ XH_VSKF HF WKJIFMXKF

MQ KFIXWFKJ IKFMQ_ DFH EFKVQDF MQ XD SDDJa
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Scioglimento della società

��� ������� �� ������������

Fusione della società (per unione o per incorporazione)
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Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società
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